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La mayoria de las ideas plasmadas en esta Guia, son fruto de la experiencia de la Fundacion
Cepaim que desde 2013 ha iniciado un trabajo estratégico en materia de igualdad que incluye el
trabajo en torno al cambio en los hombres y la transformacion de las masculinidades. Se recogen
también aqui, algunos temas y debates surgidos en presentaciones que se han hecho en dife-
rentes Congresos y Jornadas por parte del Area de Igualdad y No Discriminacion de la Fundacion®:

Esperamos que esta Guia pueda ser de utilidad a quienes desean explorar y profundizar en
la aplicacion de una perspectiva integral de género feminista en la intervencion social.

Ademads, queremos mostrarnuestros agradecimientos alas siguientes personasque enalgun
momento de elaboracion de la Guia han leido o comentado parte de la misma o, simplemente,
han servido de inspiracion y apoyo: Goretti Urrutia Ayerdi, Soledad Murillo de la Vega, Tatiana Moura,
Valentina Longo, Ana Ferndndez-Salguero Mejias, Rosa Miguel Nieto, Edurne Aranguren Vigo, Ritxar
Bacete Gonzdlez, Tete Lopez Ruiz, Sali Guntin Ubiergo, Ignacio Sola Barleycorn, Hilario Saez Méndez.

Todo ello se ha visto reforzado por el hecho de que una de las autoras (Bakea Alonso)
realiza sus tesis doctoral sobre temdtica vinculada al contenido de esta Guia.
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Prologo

Ignacio Sola Barleycorn

Director General para la Igualdad de Trato y Diversidad
Secretaria de Estado de Igualdad. Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes e Igualdad.

Cuando recibi la invitacion a prologar esta guia, ademds de sentirme profundamente
agradecido porque una entidad del recorrido y el prestigio de la Fundacion Cepaim contase con
mMi modesta aportacion, inicié una pequena reflexion sobre los privilegios que como hombre he
tenido en mis procesos de socializacion, el impacto que ha tenido sobre las mujeres que me
han rodeado y si ahora como padre de dos nifas -lo personal es politico-, no me gustaria que
ellas sufriesen los costes de esos privilegios masculinos.

Evidentemente, la respuesta
es no, pero me resulta mas compli-
cado contestar a la pregunta de: sy
entonces a que estas dispuesto a
renunciar en primera persona para
qgue esto no suceda? , y la verdad
aunque lo intuyo, no soy capaz de
concretarlo, quizas por esa mochila
invisible de privilegios que carga-
mos los hombres. Por eso es tan im-
portante la existencia de este tipo
de publicaciones, no tanto porque
vayan a ofrecer respuestas, sino
herramientas que nos ayuden en el
proceso de renuncia y deconstruc-
cion.

La presente guia parte de
dos realidades incuestionables;
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por un lado, el desigual reparto de
las tareas asociadas a los cuidados
entre mujeres y hombres, fruto de
la discriminacion estructural que,
aun hoy, padecen las mujeres, y por
otro, el limitado impacto que ten-
dran las politicas de igualdad sino
logran apelar de manera directa e
involucrar a quienes deben ser los
principales aliados en la lucha por la
igualdad real y efectiva liderada por
las mujeres: los hombres.

Desde el reconocimiento de
estas dos realidades, trata de ofre-
cer una herramienta practica orien-
tada al trabajo con los hombres, que
pasa por reconstruir la mal enten-
dida masculinidad configurada a lo

largo del tiempo y que hunde sus
raices en la construccién social no
ya solo de los géneros, sino de las
relaciones entre ellos y que impli-
ca, entre otras cosas, la renuncia a
los privilegios adquiridos durante
siglos o dicho de forma positiva, el
empoderamiento en ambitos, como
los de los cuidados o las tareas do-
mésticas, en los que han estado tra-
dicionalmente ausentes.

Parte la guia de un enfoque,
a mi juicio, acertado, que consiste
en senalar que la construcciéon de
las masculinidades hegemodnicas no
solo, y en primer lugar, ha tenido un
elevado coste para las mujeres, sino
que también tiene consecuencias

negativas para los hombres. De lo
que se deriva que este trabajo con
los hombres tiene un saldo positivo
para ambos sexos, beneficia, al finy
al cabo al conjunto de la sociedad.

Si bien la publicacion que tie-
ne entre sus manos constituye una
cierta novedad en el enfoque de las
politicas de igualdad, la necesidad
de impulsar este tipo de acciones
dirigidas al trabajo con hombres ya
ha sido senalada por diversos orga-
nismos nacionales e internaciona-
les, como por ejemplo la Estrategia
de Igualdad de Género 2018-2023
del Consejo de Europa cuando se-
fala “la inclusion de los hombre es
necesaria tanto como socio activo
en la promocién de los derechos
humanos de las mujeres, como be-
neficiario de este tipo de politicas
de igualdad”, lo que deberia servir
como estimulo para la puesta en
marcha de iniciativas de trabajo con
hombres, con perspectiva de géne-
ro.

Emprender estas acciones no
debe suponer un perjuicio para las
acciones dirigidas de manera espe-
cifica a las mujeres, ni en términos
presupuestarios ni en términos de
calidad de las acciones, antes bien
deben configurarse como un com-

plemento necesario a las mismas
que multipliquen sus efectos posi-
tivos.

Ofrece la guia una serie de
ambitos como el empleo, las orga-
nizaciones, la salud, la sexualidad v,
por supuesto, la educacién en los
que poner en practica alguna de las
acciones propuestas teniendo como
referencia experiencias previas que
han demostrado su efectividad.
Como alguien que se dedica a las
politicas publicas, especial mencién
merece por mi parte el capitulo de-
dicado a la evaluacién.

Efectivamente, la evaluacion
constituye el elemento clave en
todo el ciclo de gestion de las poli-
ticas publicas, no solo porque, como
senala la OCDE, permite determi-
nar la pertinencia y el logro de los
objetivos, asi como la eficiencia, la
eficacia, el impacto y la sostenibi-
lidad para el desarrollo, sino por-
que ademas nos debe proporcio-
nar informacion creible y util, que
permita incorporar las ensefanzas
aprendidas en el proceso de toma
de decisiones en la fases de disefio
y ejecucion de las politicas, lo que
resulta de crucial importancia en el
emprendimiento de acciones, que
como se sefala a lo largo de la guia,

tienen un caracter novedoso y por
tanto sujeto a constante revision.

En definitiva, nos encontra-
mos con una publicacién dirigida a
todas aquellas personas que des-
de distintos ambitos de actuacion,
consideramos esencial el trabajo
con los hombres, empezando por
uno mismo, encontraremos una he-
rramienta Util llena de referencias
tedricas y practicas que pueden ser
utilizadas en largo camino hacia la
igualdad.

No quisiera acabar estas li-
neas sin agradecer el magnifico tra-
bajo de las autoras de la guia, el drea
de lgualdad y no Discriminacion de
la Fundacién Cepaim y el apoyo del
Fondo Social Europeo que, a través
del Programa de Inclusién Social y
de la Economia Social (POISES), que
proporciona financiacién a iniciati-
vas que, como esta, pretenden im-
pulsar y transversalizar el principio
de igualdad. En momentos como el
actual en el que surgen voces que
cuestionan la utilidad de la Unién
Europea, deberia servir para reno-
var el compromiso europeista de
los que creemos en unas sociedades
mas igualitarias, y por tanto, mas
justas y cohesionadas.
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Prologo

Sali Guntin Ubiergo

Patrona de la Fundacién Cepaim

Vicepresidenta de la Red Europea de lucha contra la pobreza

y la Exclusién Social en Espaia

Desde el drea de Igualdad y no discriminacion de la Fundacion Cepaim, y mas
concretamente por su Coordinadora, Bakea Alonso Ferndndez de Avilés, me llega la
propuesta de presentar esta Guia, invitacion que acepto no sélo con Muchisimo gusto sino

con placery como un honor.

A lo largo de 17 anos he
estado situada en una posicién
privilegiada en la Fundaciéon para
ser testigo de la génesis, creacién,
evolucién y crecimiento de lo que
constituye actualmente una linea
de trabajo fundamental en Ce-
paim: el impulso de la igualdad de
oportunidades entre hombres y
mujeres, junto a la gestion de la
diversidad y la atencién a situacio-
nes de discriminacion.

Mi papel y cercania con el
area fue cambiante segun las fun-
ciones que he desarrollado en esta
Organizacion: jugué en ciertos mo-
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mentos preliminares un rol de ac-
triz coprotagonista, pasé después
a actriz secundaria, finalizando en
el elenco de reparto. En estos ulti-
mos afos, sigo como una especta-
dora entusiasta y asidua. Que no
duda en entrar alguna vez en los
camerinos, donde me encuentro
con una buena acogida y me siento
por ello muy agradecida.

Intentaré resumir en estas
breves lineas cémo se ha llegado
a la elaboracién de esta Guia o
mas bien lo que en ella subyace:
la apuesta por el trabajo con hom-
bres y la aproximacion a nuevos

modelos de masculinidad, espe-
cialmente dirigida a Organizacio-
nes publicas y privadas.

Para llegar hasta aqui, a mi
parecer, el drea no ha seguido
siempre una ruta en linea recta
sino que se ha pasado por cru-
ces y rodeos como corresponde
al abordaje serio del cambio de
mentalidad, de convicciones y de
sentimientos hacia una verdadera
igualdad entre sexos. Sin suprema-
cias de ningun tipo. Un cambio de
modelo. Sin embargo, en una eta-
pa avanzada del camino, se llegé
a la conclusion de que sin tener en

cuenta a los hombres, era casi imposible avanzar en el
objetivo de lograr unas oportunidades y relaciones en
igualdad y respeto, libres de cualquier violencia, entre
hombres y mujeres. Y esto quiere decir, a mi entender,
gue la igualdad se manifieste en todos aquellos dmbi-
tos y espacios donde estamos juntos, hombres y mu-
jeres, es decir tanto los espacios privados como en los
profesionales y publicos. En definitiva, alli donde com-
partimos la vida.

Por tanto no es sencillo exponer aqui la trayec-
toria de este drea de Igualdad de la Fundacion Cepaim.
Porque hablamos de una ingente tarea de sus equipos
tanto desde la coordinacién estatal , de donde ema-
nan las estrategias, pautas y directrices como de los
Centros territoriales donde se ponen en practica los
proyectos. Dificil, sin duda, trasladar aqui tantas re-
flexiones, formulaciéon de documentos programaticos,
debates sobre metodologias junto al empefio en sacar
el mayor rendimiento posible a la creatividad de cada
miembro del equipo a fin de establecer las acciones
mas idéneas para el objetivo de tanto alcance que se
pretendia. Sin olvidar la evaluacién continua y la eva-
luacién externa en ciertos momentos.

Con un amplio horizonte por delante y sin caer
en la complacencia podemos a seialar como resultado
el nimero de mujeres que han logrado mejorar su vida
logrando un empleo y/o adquiriendo herramientas im-
prescindibles para reconocer todo su capital personal,
a veces “escondido” para ellas mismas, y el valor de de-
sarrollar aptitudes y actitudes para llevar con autoes-
tima y autonomia la propia vida adelante. Asi como las

medidas contra la violencia de género. A ello se suma
otros resultados diversos: Jornadas, Seminarios, Pu-
blicaciones y tantas y tantas alianzas, algunas de ellas
transnacionales, consolidadas en todos estos anos. Es
justo y necesario reconocer que todo ello ha sido po-
sible gracias a la dedicacion, profesionalidad y motiva-
cién de los equipos antes mencionados liderados por
su coordinadora de forma extraordinaria.

Los antecedentes se remontan al afio 2000 cuan-
do en Fundacion Cepaim, y seguramente en muchas
otras entidades del Tercer Sector, se observé con pre-
ocupacion la “feminizaciéon de las migraciones”. Recor-
daremos que en los primeros anos del presente siglo
se produjo un aumento considerable en el nimero de
mujeres que llegaban a nuestro pais con un plantea-
miento diferente del conocido hasta entonces: ya no
se desplazaban, sélo, como acompanantes de sus pare-
jas, sino buscando su propio proyecto migratorio. A su
llegada, se encontraban, frecuentemente con un con-
texto especialmente dificil. Dificultades a la hora de
regularizar su situacién administrativa, de encontrar
un empleo acorde con sus capacidades y motivacion,
y sobre todo, para encontrar un espacio de conviven-
cia grata. Por el contrario, se veian avocadas a trabajos
precarios, en la economia informal. Ademas de tener
que afrontar otras situaciones complejas por la falta
de redes sociales y en algunos casos por la dificultad
en el manejo del idioma. Sin olvidar un entorno socio
cultural desconocido y diferente, que las hacia vulnera-
bles a la hora de sufrir discriminaciones directas o indi-
rectas. A ello se ainadian desajustes emocionales por la
separacion de la familia que incluia en no pocos casos
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a hijos e hijas pequenas. Por tanto, debian enfrentarse
a importantes retos y responsabilidades aqui y de alla
(lamentablemente muchas de estas circunstancias no
han variado en la actualidad pero en aquel momento se
trataba de un nuevo escenario).

Por el resultado que desveld ése diagndstico con
enfoque de género, ya intuido por la experiencia coti-
diana de sus Centros, Fundacién . Cepaim, decidié de-
dicar una atencién especial a esta problematicay crear
un area especifica para abordarla.

Y surgié una magnifica circunstancia: la decision
de abordar este ambito de trabajo coincidié con la
puesta en marcha de los Programas de la Iniciativa Co-
munitaria Equal del Fondo Social Europeo. En dos eta-
pas, en el marco de los Proyectos Nexos (2002-2004) y
Proyecto Bembea (2004-2006) donde tuvimos la opor-
tunidad de introducir actuaciones especificas dirigidas
a mujeres, en las que se contemplaban tanto acciones
de intervencién directa como otras dirigidas al proceso
iniciado en la organizacion de transversalizar la pers-
pectiva de. Este apoyo europeo tiene continuidad hasta
este momento porque via Fondo Social Europeo a tra-
vés del Programa de Inclusién Social y de la Economia
Social (POISES) en el que Cepaim ejecuta el Proyecto
Adelante y Neo, cuyo contenido puede conocerse am-
pliamente en esta Guia....

El impulso hacia la innovacién social que es con-
substancial a los Proyectos del FSE fue, creo, muy bien
aprovechado para dar aun mas brio al enfoque general
del drea y a las diferentes tareas. De igual manera la

obligatoriedad de trabajar en Red que impuso la Co-
misién Europea para gestionar los Proyectos Equal y
que denomind “Agrupaciones de desarrollo” supuso
un claro valor anadido. Para estos Proyectos, Cepaim
colaboré con Universidades, Centros directivos de la
Administracién de diferente nivel territorial y otras Or-
ganizaciones sociales. Fue especialmente significativa
la colaboracion con el Instituto de la Mujer, verdadero
compariiero de viaje o mejor dicho verdadera comparie-
ra de viaje si nos referimos a la persona de ese Instituto
designada para el Proyecto y que nos apoyd y asesoro
de forma fundamental.

Reivindicamos desde aqui la necesidad de que el
FSE vuelva a apoyar las iniciativas transnacionales. No
se construird una verdadera Europa sin el espiritu de
sus fundadores si no existe una relacién estrecha entre
todos los actores sociales. Aquello que se denominaba
“Europa de la ciudadania”,

El dinamismo del 4rea llevo tambien a tener una
apertura de miras, participando en otros proyectos eu-
ropeos como Daphne para la prevenciéon de la violencia
hacia mujeres y nifias, que nos impregno alin mas de
nuestro espiritu de innovacién social, traduciéndose en
aplicaciones concretas.

Con este impulso junto a otros proyectos que
surgieron posteriormente de ambito muy distinto, des-
de el regional al europeo, se llegé a la conviccién de la
necesidad de involucrar a los hombres, resultaba fun-
damental para alcanzar esa igualdad de la que se veran
beneficiadas no sdélo las mujeres sino tambien los pro-

pios hombres y la sociedad en su conjunto. Se llegé a la
conclusién de que sin ellos la intervencidén con mujeres
guedaba incompleta..

Si bien es cierto que se habian hecho esfuerzos,
sobre todo en Espana a partir de los anos 80 del pasado
siglo, desde el punto de vista legislativo, programatico
y de formulacién de recomendaciones provenientes
desde diferentes ambitos de la Administracién, Aso-
ciaciones de Mujeres, Tercer Sector, etc., los resultados
obtenidos son débiles. La situacion es clara, junto a los
avances, conocemos los datos de mujeres asesinadas
por sus parejas, que lejos de disminuir, aumentan y se
producen también otras situaciones, no comparables,
pero muy dolorosas como son los indicadores que
muestran el desempleo femenino vy la precariedad la-
boral. En otro nivel, la representacién de las mujeres
en érganos de decisién y direccion siguen siendo muy
insuficiente y desigual.

Por tanto se hace necesario, tener en cuenta el
papel de los hombres en la lucha por la igualdad de gé-
nero. Por eso parece tan necesaria esta Guia.

Deseo que se lea y se utilice y constituya una
nueva oportunidad. Se pone a disposicién de las orga-
nizaciones interesadas, incluidas, las del Tercer Sector
- que ya sabemos que también tiene tareas pendientes
en materia de igualdad y permitidme la autocritica- un
documento que por su manera de presentar los dife-
rentes contenidos, a veces sin desdefar el necesario
humor, va a ser muy atractiva a la vez que indispensa-
ble. Asociaciones, Fundaciones y Administraciones que

quieran introducir esa nueva mirada a la hora de pro-
yectar medidas para alcanzar la igualdad de oportuni-
dades entre mujeres y hombres tienen aqui una buena
hoja de ruta.

Como viene siendo practica de Fundacion Ce-
paim estoy segura que no nos limitaremos a su publi-
cacion sino que acompafiaremos y asesoramos a todas
las Entidades interesadas que aiin no hayan empezado
a trabajar en esta perspectiva. Y seguiremos también
aprendiendo con ellas.

Y si se me permite tambien me gustaria formu-
lar un deseo en clave interna: la incorporacién de mas
hombres a este inmejorable equipo que forma el Area
de lgualdad de Oportunidades y no Discriminacion de
la Fundacion Cepaim.
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PRESENTACION

LPOR QUE
Y PARA QUE ESTA GUIA?

El primer acercamiento de la Fundacién Cepaim al tema que nos ocupa, es decir, el del trabajo con hombresy la
reflexiéon sobre las masculinidades en la intervencién social, data del afio 2013 a partir de la participacion en el proyec-
to europeo Speak out! (Daphne Il1) financiado por la Comision Europea. En aquella ocasion se realizé un pequerio estu-
dio de corte cualitativo donde indagamos sobre las actitudes y opiniones de grupos de hombres inmigrantes sobre la
igualdad y la violencia de género. En la publicacion Y Ellos Qué?”, se recogen los discursos de aquellos hombres que nos
dejaron bastante consternadas y, provoco que comenzaramos a pensar que, con los hombres, habia que hacer “algo”.

Fue con un pequeno proyecto financiado por la Comunidad de Madrid denominado Cohesién Familiar cuando
empezamos a realizar un trabajo con algunos hombres que participaban en el proyecto (los que se dejaron). Con esta
primera experiencia, lo primero que constatamos fue que habia una carencia de manuales o guias metodologicas que
orientaran nuestro trabajo; fue entonces cuando decidimos escribir la Guia A Fuego Lento: Cocinando ideas para una
intervencion grupal con hombres® en el afio 2015 con financiacién del FAMI“. Con posterioridad se elabora el COMIC
Hombres Feministas: algunos referentes’ (2017) que se convertira en un material de referencia para visibilizar hombres
que alolargo de la historia se han posicionado en favor de la igualdad.

Con el inicio del Programa Operativo de Inclusién y Economia Social (POISES)?, cofinanciado por el Fondo So-
cial Europeo, la Fundacién Cepaim pone en marcha los programas ADELANTE y del NEO y en ambos, va a resultar po-
sible dar continuidad a la linea de trabajo con hombres, ahora ya, como estrategia explicita y necesaria para conseguir
laigualdad de género.

2 http://cepaim.org/th_gallery/y-ellos-que/

3 http://cepaim.org/th_gallery/a-fuego-lento-guia-trabajo-con-hombres-desde-perspectiva-de-genero/
4 Fondo de Asilo y Migraciones

5 http://cepaim.org/th_gallery/hombres-feministas-algunos-referentes/

6 Con cofinanciacion del Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar Social a través de la Convocatoria IRPF
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ADELANTE que se ha desarrollado durante 2016-2019, comprende un conjunto de actuaciones que tienen
como objetivo fundamental favorecer una ciudadania activa, promoviendo la integracién socio-laboral de mujeres de
colectivos vulnerables a través de actuaciones que fomenten la igualdad de género, la conciliacion de la vida personal
y familiar, evitando la discriminacién multiple. ADELANTE ha ofrecido a las mujeres participantes diferentes medidas
que facilitan lainsercién socio laboral, la mejora de su formacién y competencias profesionales y la atencién a victimas
de violencia de género o en situacién o riesgo de exclusion. El programa ADELANTE ha contemplado una estrategia
dual que combina MEDIDAS ESPECIFICAS DIRIGIDAS A MUJERES VICTIMAS DE MULTIPLE DISCRIMINACION
con MEDIDAS PARA APLICAR LA TRANSVERSALIDAD DEL PRINCIPIO DE IGUALDAD DE GENERO.

ADELANTE detecté un elemento sobre el que considerdbamos era oportuno reflexionar, ya que suponia una
mejora notable en el impacto y éxito de las iniciativas de fomento de la participacién de las mujeres en el mercado
laboral. Se trataba de incorporar el trabajo con hombres como estrategias para el logro de la igualdad de género
en los proyectos de inclusiéon social dado que las intervenciones dirigidas solo a las mujeres, hacia tiempo que se
habian quedado insuficientes.

Si bien es cierto que la politica europea ha dedicado y dedica enormes esfuerzos para promover la igualdad
de género y en particular en lo que se refiere al mercado laboral, consideramos que los esfuerzos no dan todos
los frutos deseados porque la desigualdad de género es relacional y necesita también trabajar, ademas de con
las propias mujeres, con las estructuras sociales y con el conjunto de normas, valores y simbolos que sustentany
refuerzan el hecho de que, todavia hoy, las tasas de actividad, de desempleo y de contratos parciales sean mayores
entre las mujeres que entre los hombres.

En el marco de los Itinerarios de Insercién con mujeres se ha observado que, por muy buena metodologia de
orientacion laboral y de capacitacién que pongamos en marcha, estas van a seguir viendo limitadas sus oportuni-
dades si sus companeros hombres contintian sin co-responsabilizarse de las tareas relacionadas con los cuidados.
De igual manera, si las empresas siguen penalizando a las mujeres que son madres (o que piensan serlo), poco
efectivas resultan las intervenciones de empoderamiento que desarrollemos con ellas. La segregacién vertical y
horizontal por género en el mercado laboral, continuara siendo una realidad.
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¢ POR QUE EL PROYECTO NEO?

A partir de lo anteriormente sefialado, se vio una magnifica oportunidad presentar un proyecto denomina-
do NEO, a la convocatoria de Innovacién Social que sacaba a la luz la UAFSE’ en enero del 2018. La busqueda de
nuevas soluciones, la reflexién, el cuestionamiento y andlisis de las practicas de intervencidn social son un factor
clave en el fomento de la inclusién y la economia social.

Ahora bien, la idea de trabajar con los hombres, como via para la consecucién de la igualdad, no es ni mucho
menos nueva. Durante la presidencia de la Comisiéon Europea por parte de Finlandia en 2006 se elaboré el docu-
mento Men and Gender Equality. Toward Progressive® en el que se invitaba a los estados miembros a que prestaran
atencion a tener en cuenta a ambos géneros a la hora de emprender medidas y proyectos destinados a fomentar
la igualdad de género. Por otro lado, una de las conclusiones de la Comisién sobre el Estatuto de la Mujer (ONU)
en su 482 sesion (2004) se vertebro en el documento: Politicas para involucrar a los hombres y nifos en la equidad de
género.

Hace ya 15 afios de ambos documentos, y en Espafa apenas hemos comenzado a reflexionar acerca de la
inclusién de los hombres en las politicas de igualdad como agentes de cambio, mas alla de las politicas y programas
destinados de forma especifica a los hombres que ejercen violencia contra sus parejas o exparejas y algunas con-
tadas experiencias que mas adelante presentaremos.

En general,y como veremos en el capitulo 2, las Politicas de Igualdad en Espaiia no mencionan de forma clara
y directa a los hombres como receptores de medidas. Que duda cabe que unas eficaces politicas de igualdad me-
jorarian el impacto de las politicas del Fondo Social Europeo y viceversa. Dado que, como sabemos, la maternidad,
los roles y normas sociales que todavia hoy asocian a las mujeres con las tareas de cuidado de las personas depen-
dientes (menores, personas mayores, personas con enfermedades graves, con discapacidad, etc.) son todavia un
obstaculo paralaincorporaciény permanencia de estas en el mercado laboral, tanto las politicas publicas como las
medidas encaminadas a la promocion de la corresponsabilidad (o co-responsabilidad compartida) en las tareas de
cuidado resultan imprescindibles. De hecho, segtin datos del estudio Gender Gaps in the Spanish Labor Market’, la
brecha salarial entre mujeres y hombres se debe, en parte, a la baja corresponsabilidad de los hombres.

7 Unidad Administradora del Fondo Social Europeo en Espafia
8 http://www.verwey-jonker.nl/doc/participatie/3590_PDF.pdf
9 http://documentos.fedea.net/pubs/eee/eee2016-32.pdf
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El Proyecto NEO esta enfocado a compensar las desigualdades de género y favorecer la igualdad de opor-
tunidades entre mujeres y hombres ofreciendo una visién ampliada de lo que se ha entendido hasta la fecha por
la aplicacién de la perspectiva de género en proyectos de inclusion, incorporando una mirada también hacia los
hombres y el sistema de relaciones. La justificacién de la necesidad de cubrir esta demanda social viene determi-
nada por varios hechos:

Numerosos estudios y documentos internacionales vienen reclamando la necesidad de incorporar a los
hombres en las Politicas de Igualdad. Superadas ya las fases de la discriminacion directa y legal, el desa-
rrollo de las politicas de igualdad ha tenido como objetivo explicito la consecucién de laigualdad de hecho
y de derecho de mujeres y hombres. Desde la creacion en 1983 del Instituto de la Mujer, se han elaborado
7 Planes Nacionales para la Igualdad y se han sancionado importantes leyes, como la Ley Integral contra
la violencia de género (2004)'° o la Ley de Igualdad (20072"%); sin embargo, el balance e impacto de estos
Planes y marcos normativos no es del todo satisfactorio.

En Espafna apenas existen metodologias probadas de intervencién con hombres, mas alla del trabajo con
maltratadores (con dudas sobre su eficacia), o con jévenes en materia de prevencion de la violencia de
género’”.

En Espafna apenas existen metodologias probadas de intervencién con hombres, mas alla del trabajo con
maltratadores (con dudas sobre su eficacia), o con jovenes en materia de prevencion de la violencia de
género.

La Fundacion Cepaim tiene experiencia en el desarrollo de actividades de sensibilizacién dirigida a hom-
bres tanto en el marco de la Operacién Adelante del FSE como en otros proyectos.

En el marco de todo esto, es necesaria una reflexién sobre las politicas de igualdad y el papel de los hom-
bres, pero esta debe estar basada en evidencias cientificamente contrastables y en la demostracion de
que el cambio en los hombres genera espacios de equidad para las mujeres, asi como ventajas para el
conjunto de la sociedad.

10 https.//www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2004-21760
11 https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115

12 Sirvan como ejemplo: Proyecto Ulises (Erick Pescador); Camparia El amor no es la ostia (Mujeres Progresistas); Proyecto EQUIX (Fundacion Cepaim)
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NEO es unainiciativa que combina la experimentacién, la evaluacién del impacto y transferencia de resulta-
dos. En el estudio llevado a cabo en el marco de NEO que lleva por titulo Masculinidad, Cuidados, Empleo, y Corres-
ponsabilidad’® observamos que, a pesar de que en los tltimos afios estamos asistiendo a una gran transformacién
de lo que socialmente se ha entendido por ser hombre o ser muijer, la experiencia actual de la masculinidad esta
aun muy anclada a algunos roles de género que histéricamente se le han asignado, como el de proveedor del hogar
(breadwinner). Revalorizar, negociar, redistribuir y centralizar los cuidados como una estrategia para el desarrollo
integral de las nuevas relaciones de género, se plantea, por tanto, como un aspecto fundamental para caminar
hacia un futuro mas equitativo. Con dicha investigacién, hemos profundizado en las relaciones que los hombres
mantienen con el ambito laboral y cémo esa relaciéon impacta en la esfera de los cuidados y con los factores que
podrian favorecer una mayor implicacién por su parte en los mismos.

Los datos obtenidos de la investigacion son multiples y variados'* pero adelantamos aqui algunos que estan
muy relacionados con el empleo y los cuidados por estar mas relacionado con los objetivos del Fondo Social Euro-
peo, a saber:

e 1decada2hombrestrabajadores encuestados, realiza alguna tarea de cuidado diariamente.

e Las mujeres que cuidan pagan un peaje: menos promocion laboral y menos formacién. Para los hombres
cuidar no tiene peaje en sus carreras profesionales.

e EI73%delos hombres encuestados sigue asociado a un rol de proveedor del hogar.

e Los hombres, cuiden o no dicen estar satisfechos con el reparto de tareas domésticas y de cuidado; no asi
en el caso de las mujeres que cuidan.

e Los hombres que han declarado tener posiciones feministas no cuidan mas que los que no se consideran
feministas. El 33% de los hombres encuestados se declara feminista frente al 57% de las mujeres.

e Los hombres que cuidan recurren con mayor frecuencia que las mujeres a servicios y recursos externos.

e El hechode que en la pareja heterosexual, la mujer trabaje a jornada completa es un factor que favorece
que los hombres cuiden mas. Los hombres mas implicados en los cuidados, trabajan a tiempo parcial.

e Laideologiano parece unfactor determinante para que los hombres cuiden mas o menos. De los hombres
que cuidan, el 40% se declara de izquierdas.

e Labrechade participacién en los cuidados entre hombres y mujeres es del 25%.
e Lamasculinidad se esta comenzando a redefinir fuera del modelo hegemédnico del “breadwinner”.

13 Informe ejecutivo disponible en la web de Fundacién Cepaim www.cepaim.org

14 Teniendo en cuenta que se elabord un cuestionario con 75 preguntas que fue contestado por 900 personas
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Sin duda, estos datos arrojan un escenario de cambio que motiva e inspira la elaboracion de la Guia que
tienes entre manos.

Para el proyecto Neo se marcaron los siguientes 6 objetivos especificos: %
\

e Realizar un diagndstico participativo de la situacién actual de los roles de género en el ambi-
to laboral: resistencias al cambio, cultura organizativa y del trabajo, desequilibrios de género y
oportunidades.

En los ultimos anos en los que Fundacién Cepaim se ha inmerso en el disefo de toda una linea estratégica
de trabajo con hombres, hemos detectado un creciente interés por parte de muchas entidades y administraciones
por emprender también este camino. Es por ello que hemos querido hacer esta guia de lectura sencilla que ofrezca
e Desarrollar actividades de sensibilizacién con trabajadores hombres en el seno de empresas y/o claves basicas para incorporar el trabajo con hombres como estrategia para la igualdad. Para ello se han seleccio-

entornos laborales. nados 10 grandes temas. Es evidente que cada uno de los 10 temas podria ser en si mismo objeto de una publica-
cion diferenciada, pero laidea era aglutinar en un solo documento lo que nos parece fundamental tener en cuenta.
e Experimentar metodologias de trabajo con los hombres que formen parte del circulo familiar

y social de las mujeres que participan en los itinerarios de insercién de la Operacién Adelante. La guia que tienes en tus manos no pretende ser un documento cientifico o académico aunque contenga al-

gunas referencias de autores y citas bibliograficas. Se trata de un material que surge, sobre todo, de la experiencia

e Medir el impacto de la intervencion con hombres a través del disefio de Indicadores que midan vivida por la Fundacién Cepaim en los Gltimos afios y, en concreto, de su Area especializada en Igualdad y tiene una
el cambio (0 no) que se produce en las actitudes de los hombres frente a la igualdad/desigualdad clara vocacion practica.
de género.

e Neo esun idioma artificial creado en 1937 por Arturo Alfandari (1888-1969), diplomatico belga. Morfo-
l6gicamente, es una mezcla de Esperanto e Ido. En el [éxico aparecen también influencias del volapiik. La
intencién de Alfandari era la misma del movimiento esperantista: crear un idioma facil y neutral, como

e Orientar a las politicas publicas de igualdad de oportunidades para que incorporen a los hom- segunda lengua comuin a todos los seres humanos.
bres como agentes de transformacion.

e Transferir la experiencia en el trabajo con hombres a otras entidades tanto publicas como pri-
vadas.

e Neo es un personaje ficticio de la saga de peliculas de ciencia ficcion Matrix. A los ojos de todos es un ha-
Con la elaboracién de esta Guia, se pretende dar respuesta concreta, al menos, a dos de ellos, a saber: bitante mas de los tantos que existen en el mundo, pero lo que pocos saben es que él posee una doble vida
y un destino especifico; es El Elegido. Todo es confusién en la vida de Neo. Las preguntas sin respuesta

e Transferir la experiencia en el trabajo con hombres a otras entidades tanto publicas como privadas. agobian su mente.

e Orientar a las politicas publicas de igualdad de oportunidades para que incorporen a los hombres como

agentes de cambio.
e Prefijo Neo. El prefijo neo- significa nuevo, reciente, nueva corriente o novedad y tiene un origen griego.

En cuanto ala seleccion del nombre del proyecto NEO, exponemos a continuacién 3 significados del vocablo Este prefijo se opone al prefijo retro- (con origen en el latin) que quiere decir antiguo, viejo o de antafio.
gue estan relacionados con dos ideas clave inspiradoras y esenciales del proyecto: innovacion y cambio.
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Objetivos de la GUIA:

e Ofrecer a las y los profesionales de la intervencion social claves basicas para la reflexion en torno a la
construccion de las masculinidades y el trabajo con hombres.

e Orientar alas organizaciones sociales y sus equipos directivos para que incorporen una perspectiva inte-
gral de género tanto en lo que hacen con la poblacién destinataria de sus acciones, como hacia el interior
de las mismas.

e Asesorar a administraciones publicas que quieren promover el cambio en la poblacion masculina a través
de sus politicas.

&Y Por qué VISTETE DESPACIO; QUE TENEMOS PRISA? Pues porque las mujeres tenemos prisa, nos
urge un cambio en el modo en que los hombres y las masculinidades violentas y patriarcales operan en el
mundo; literalmente, nos va la vida en ello. Ahora bien, en un momento en el que parece que todo el mundo ha
“descubierto” esto de de las “huevas masculinidades”, proponemos pararnos a pensar, hagamos las cosas des-
pacio, con criterio y estrategia porque, como ya decia también el movimiento 15M en 2011: “vamos despacio
porque vamos lejos”. Esperamos que esta guia ayude en este viaje.

20 Vistete despacio jque tenemos prisa! ‘



22

1. EL HOMBRE TAMPOCO NACE,
SE HACE: GENERO NO ES IGUAL A MUJER

Los cambios sociales, econémicos y tecnoldgicos que se vienen dando en las Gltimas décadas han produci-
do una suerte de lo que la literatura especializada ha denominado, “crisis de masculinidad’”” (Valdés y Olavarria,
1997) motivada por diversas y complejas razones. La incorporacion de las mujeres al trabajo remunerado y una
percepcion de detrimento del poder de los hombres, ademas del cambio en la definicién de los roles de género
habria podido llevar a una crisis de identidad masculina. Michael Kaufman (1993), uno de los mayores expertos en
el estudio de las masculinidades, llega a afirmar que una auténtica y profunda crisis de masculinidad esta barriendo
América del Norte y Europa.

Kaufman (1994), profundiza en la explicacion de las causas, del surgimiento del malestar en los hombres a
partir de los cambios acaecidos: la balanza entre el poder de los hombres y las mujeres ha experimentado un rapido
cambio. Habria una nueva identidad de género masculina en ciernes, surgida tras la redefinicion de la feminidad
durante los procesos de cambio cultural desde la década de 1960. Aunque el imaginario colectivo intenta man-
tener la masculinidad tradicional, el cambio estd acompanado de una crisis econémica y politica que modifica las
bases sobre las que descansaba el principal referente de la identidad de los hombres: su rol como proveedores de
la familia. Los hombres atraviesan a inicios del siglo XXI una crisis identitaria, que se debate entre los referentes
simbolicos del pasadoy los valores que emergen con el cambio cultural. La vinculacién con lafamilia, la paternidad,
la sexualidad y el erotismo son algunas de las aristas sobre la que es necesario un abordaje sobre esto que se ha
dado en llamar “las nuevas masculinidades”°.

Para Connell (2011), el modelo de masculinidad hegemédnica fomentado por el patriarcado no solo es perni-
cioso para la identidad femenina, sino que también lo es para cualquier modelo de identidad de los hombres que
no cumplan con los requisitos establecidos. Sin lugar a dudas, es imprescindible hoy, analizar las masculinidades

15 Aunque en la literatura especializada existe un debate acerca de si verdaderamente existe o no tal ‘crisis” no es un asunto en el que vamos a profundi-
zar en esta guia.

16 Aunque preferimos usar los términos “masculinidades alternativas o igualitarias” e incluso “hibridas” (Bridges, 2014), en ocasiones utilizaremos el
término “nuevas masculinidades” por ser el mds conocido y usado entre la opinion publica.
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hegemaonicas clasicas, perniciosas y de dominacién, para empezar a poner en valor otros modelos alternativos
dindmicos e inacabados de diversidad, en didlogo y transformacidn constante entre los propios hombres y con las
mujeres.

El concepto de masculinidad se ha venido debatiendo y redefiniendo desde los afios 70 hasta nuestro dias
(Flood, 2006) pero en lo que si parece haber consenso es en hablar de masculinidades en plural tal y como sefalé
Connell (2005). Y las masculinidades, como las feminidades, son construcciones sociales que varian a lo largo del
tiempo, que senalan el rol y atributos de los varones en la sociedad. Por tanto, las masculinidades, se construyen.

Sin embargo, erréneamente, se viene asemejando la perspectiva de género con hablar de las mujeres, y se
iguala el concepto de género con mujer en tanto que a los hombres no se les considera sujetos genéricos. En rea-
lidad, los hombres representan la norma, el marco de referencia desde el que se definen el resto de “colectivos-
grupos” (mujeres, menores...). Los hombres no “existen” como sujeto social (Blanco, 2006).

El concepto de perspectiva de género tiene su origen en el documento emanado de la IV Conferencia sobre
laMujer celebrada en Beijing (Pekin) en 1995, instancia en la que se utilizé por primera vez como elemento estraté-
gico para promover laigualdad entre mujeres y hombres. Nada se dice en la definicién acerca de que la perspectiva
de género solo haya de considerar los problemas especificos de las mujeres. Cambiar las relaciones desiguales de
poder significa no solo cambiar la situacion de las mujeres, significa también cambiar a los hombres.

Los sistemas de género se entienden como los conjuntos de practicas, simbolos, representaciones, normas
y valores sociales que las sociedades elaboran a partir de la diferencia sexual anatémico-fisiolégica y que dan
sentido a las relaciones entre personas sexuadas (De Barbieri, 1990). La introduccion de la perspectiva/enfoque
de género debe entenderse como un conjunto de estrategias a través del cual se evidencian las relaciones entre
ambos géneros, generalmente desiguales, y como cualquier accién afecta de manera diferente a hombres y mu-
jeres. Aunque obviamente, hasta la fecha, los esfuerzos se han dirigido principalmente a paliar las desigualdades
qgue sufren las mujeres, queremos resaltar que nada nos impide intervenir socialmente con hombres desde una
perspectiva de género.

El género implica ir mas alla del dato diferencial entre sexos, supone comprender y explicar socio-cultural-
mente las desigualdades sociales asentadas sobre las diferencias sexuales. Por otro lado, género no es sinénimo
de mujeres, o asunto de mujeres. Hablamos y desarrollamos programas de intervencién aludiendo al género cuan-
do realmente se trata de programas centrados en las mujeres. Muchos programas cuyas personas destinatarias
son las mujeres pueden surgir del andlisis de género y otros, sin embargo, carecen de esta perspectiva. Género
incluye a hombres y mujeres.

2 P

Las feministas mexicanas Marta Lamas y Marcela Lagarde ya advirtieron hace afios de las trampas que podia
tener el concepto de “perspectiva de género” si no se interpreta bien. Por un lado, Marta Lamas sefiala que cuando
alguien defina una cuestion como un “problema de género”, vale la pena tratar de averiguar si se esta refiriendo a
las “mujeres” o al conjunto de practicas y representaciones sobre la feminidad (Lamas, 1995). Marcela Lagarde,
por su parte, considera que limitar la perspectiva de género a las mujeres exige una complicada transaccién encu-
bierta: si no se parte del contenido filoséfico-analitico feminista y si por género se entiende mujer, se neutralizan
el analisis y la comprension de los procesos, asi como la critica, la denuncia y las propuestas feministas (Lagarde,
1996).

Tal y como sefnala Salazar (2013), los hombres también tienen género. Y como ya indico Elizabeth Badinter
(1992) los hombres tienen que estar demostrando continuamente que son hombres; la masculinidad es vista como
algo fragil, siempre a riesgo de ser puesta en entredicho, y, sobre todo, construida por oposicién: ser hombres es,
sobre todo, lo que no es “ser mujer”.

Pierre Bourdieu (2000), por su parte, ya sefialé que “los hombres también estdn prisioneros y son victimas de
la representacién dominante. Al igual que las tendencias de sumisién que esta sociedad androcéntrica transmite a las
mujeres, aquellas encaminadas a ejercer y mantener la dominacioén por parte de los hombres no estdn inscritas en la na-
turaleza y tienen que ser construidas por este proceso de socializacién denominado masculinidad hegeménica”.

Como decimos, existe una errénea tendencia a confundir género con mujer, a creer que el hombre no tiene
género. Si bien existen diversas formas de entender la masculinidad, segiin edad, etnia, cultura, orientacién sexual,
clase social, etc., existe un modelo hegemdnico que se caracteriza por confundir al hombre con lo absoluto, con la
norma, siendo la mujer lo diferente, lo que se sale de la norma, “el otro”, en palabras de Simone de Beauvoir.

La socidloga australiana Raewyn Connell ha propuesto una nocién que puede ser muy Gtil para avanzar en
este terreno, al indicar que los hombres se benefician por el mero hecho de ser hombres de un dividendo patriarcal.
De la misma manera que, segin el marxismo, el capital se beneficia de las plusvalias y los capitalistas obtienen
plusvalias manteniendo el capitalismo, los hombres obtienen dividendos patriarcales manteniendo el actual or-
den de género.

Por otro lado, el concepto de androcentrismo nos ayuda a entender como la visiéon del mundo que nos sirve
de referencia sitla al hombre como centro de todas las cosas. Esta concepcién de la realidad parte de la idea de
gue lamirada masculina es la Gnica posible y universal, por lo que se generaliza para toda la humanidad, sean hom-
bres o mujeres. El androcentrismo conlleva lainvisibilidad de las mujeres y de su mundo, la negaciéon de una mirada
femeninay la ocultacion de las aportaciones realizadas por las mujeres. Cuando una mirada (en este caso la mirada
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particular de los hombres) es vista como universal y neutra, lo que sucede es que no se ve como una perspectiva
entre otras, sino como la Unica, como una no-mirada (Alonso, 2016).

Es a partir de la década de 1970 cuando comienzan a aparecer en el analisis -los llamados Mens Studies en
el mundo anglosajon- que examinan el significado de “ser hombre” en distintas sociedades. Esta oleada tendra
una clara relacién con el feminismo de los afios sesenta del Siglo XX. Aunque es cierto que ya en El Segundo Sexo
(Beauvoir, 1949) se hace referencia -sin mencionarlo explicitamente- al concepto de género con aquella célebre
frase de “no se nace mujer, se llega a serlo”, el término género solo comienza a circular en las ciencias sociales y en el
discurso feminista con un significado propio a partir de los afios setenta. No obstante, solo a fines de los ochentay
comienzos de los noventa el concepto adquiere consistencia’’.

A partir de aqui se plantean dos ideas clave que son en realidad complementarias y que pueden ayudar a
comprender una de las ideas principales que han motivado la elaboracién de esta guia: los hombres tienen privile-
gios pero estos, llevan parejos una serie de costes/riesgos/consecuencias y, ambas cuestiones, privilegios y costes,
pueden y deben ser abordados desde la intervencion social y desde las politicas publicas (Alonso, 2019).

Es evidente que, en paralelo a una revitalizacion del movimiento feminista asistamos a un creciente interés
por la transformacién de los hombres y en particular en Espafia, en los dos Ultimos afios la prensa se ha llenado de
articulos sobre dicha temética y hemos asistido a diferentes campaiias dirigidas a hombres'®, asi como al estreno
de documentales como el de Isabel de Ocampo de Serds Hombre'”(2018). Incluso el mundo de las marcas publi-
citarias ha puesto en el debate publico el debate sobre qué significa ser hombre hoy, con campainas como la de
Gillette™.

La Fundacion Cepaim como una de las organizaciones pioneras en colocar en la agenda publica el trabajo con
hombres como un paso necesario para el logro de la igualdad, ha promovido numerosos cursos de formaciéon”’
sobre dicha tematica en el marco del programa Adelante, financiado por el Fondo Social Europeo. Formaciones a

17 Para profundizar sobre el origen del concepto, imprescindible el articulo pionero de Joan Scott (1986), El género: categoria ttil para el andlisis historico.

18 Camparia @Soy365 promovida por Fundacion Cepaim, (365.cepaim.org); la Campaia Hola Putero promovida por Towand Rebels; la Campaiia del
Ayuntamiento de Madrid https://diario.madrid.es/blog/notas-de-prensa/el-ayuntamiento-lanza-una-campana-contra-la-violencia-machista-dirigida-a-
hombres/ o la promovida por el Ayuntamiento de Sevilla contra la prostitucion.

19 http://catalanfilms.cat/es/producciones/seras-hombre
20 https://www.youtube.com/watch?v=-LMA_7Nkloo

21 Aqui algnos ejemplos: http://cepaim.org/wp-content/uploads/2017/09/Programa-Masculinidades-Valencia-2017-31-agosto.pdf y http://cepaim.
org/wp-content/uploads/2018/10/Programa-Masculinidades-Huelva_Definitivo-octubre2018.pdf
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las que han asistido en los Gltimos 3 ainos mas de 500 personas y que se han llevado a cabo en colaboracién con la
Universidad de Sevilla, Huelva y Murcia, entre otras.

Pero cuando hablamos de trabajar con los hombres desde el campo de la intervencién social, ;a qué nos
estamos refiriendo?:

“Conjunto de prdcticas que emanan de la reflexion sobre la construccion del género masculino y que se traducen en
el desarrollo de procesos de reeducacion que permiten demostrar que no existe una sola forma de ser hombre. Es decir,
que se pueden desaprender las conductas asumidas como naturales (...) para reaprender otras formas de autoconoci-
miento que, a la postre, generan relaciones humanas sustentadas en el respeto, la sensibilidad, la equidad y la igualdad”
(Vargas Urias, 2014)

Y por concretar algo mas. Cuando planteamos el cambio en los hombres nos estamos refiriendo, al menos, a
3 tipos de dimensiones o campos de accién posibles:

e Uno enfocado a que los hombres cambien sus practicas cotidianas de manera que esto beneficie directa-
mente la vida de las mujeres””.

e Otro referido a las especiales “vulnerabilidades” (riesgos, costes) que pueden sufrir los hombres por su
pertenencia al género masculino.

e Y por ultimo otro encaminado a que los hombres se conviertan en aliados activos del feminismo””.

22 Por ejemplo, la dedicacion de mayor tiempo a los trabajos de cuidado dentro del hogar.
23 Formaciones especificas sobre igualdad y feminismo dirigidas a los hombres.
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2. LO PERSONAL ES POLITICO.
1.OS HOMBRES EN ILAS POLITICAS DE IGUALDAD
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En su gran mayoria las politicas publicas atin no han involucrado adecuadamente a hombres y nifios en las
estrategias para la superacion de la desigualdad de género y en el enfrentamiento de sus propias vulnerabilidades
relacionadas con el género. Existe ademas, un gran abismo entre las politicas esbozadas en las leyes, planes, en la
proclamacién de politicas y normas técnicas y lo que sucede a nivel de la implementacion de servicios publicos o
financiados con recursos publicos (Aguayo, 2011)

A pesar del retraso que llevamos en Espafa con este tema, el debate en el plano internacional tiene ya unas
décadas y de hecho fue en la Conferencia de Beijing en el aflo 1995 cuando por primera vez se menciona la nece-
sidad de incorporar a hombres y a nifios. Ademads, también aparecié explicitamente el tema en la Conferencia de
El Cairo (1994), CEDAW (1979), Asamblea General sobre VIH (2001) y la Comision sobre el Estatus de la Mujer,
Asamblea de la ONU de 2004. Desde entonces contamos con varios documentos que nos pueden dar pistas y que
son un material indispensable para quien quiera adentrarse en conocer cémo se esta definiendo el asunto de la
transformacion de las masculinidades y del papel de los hombres en la igualdad, desde las politicas publicas y a
nivel internacional. A continuacion puedes ver una muestra de ellos:

a) The Role of Men and Boys in Achieving Gender Equality’“. Panel Il. Commission on the Status of Women
Forty Eighth Session New York, 1-12 March 2004

b) Role of Men and Boys in Promoting Gender Equality, UNESCO, 2004.

c) Men and Gender Equality, Towards Progressive Policies, Finland, 2006.

d) El papel de los hombres y los nifios en el logro de la igualdad entre los géneros, ONU, 2008.
e) Role of Men in Gender Equality - European Strategies and Insigths (2013), CE.

f) La declaracion de Rio (2009).

g) Declaracién de Delhi (2014).

h) Strategic Engagement for Gender Equality (2016-2019), European Commission.

i) Hombres, masculinidades y cambio en el poder. Un documento de debate sobre la participacion de los hom-
bres en la igualdad de género desde Beijing hasta 2015. MenEngage, con apoyo de ONU MUJERES?”.

24 El primer documento con cardcter mundial que trataba el tema.

25 Todos estos documentos estdn disponibles para su descarga online
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http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001377/137780e.pd
https://www.verwey-jonker.nl/doc/participatie/3590_PDF.pdf
https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/f6f90d59-ac4f-442f-be9b-32c3bd36eaf1/language-en
http://foro-masculinidades.blogspot.com/2009/04/declaracion-de-rio-de-janeiro-simposio.html
http://menengagedilli2014.net/uploads/2/4/5/3/24534141/delhi_declaration_and_call_to_action_spanish_final.pdf
https://ec.europa.eu/anti-trafficking/sites/antitrafficking/files/strategic_engagement_for_gender_equality_en.pdf
http://menengage.org/wp-content/uploads/2014/11/Beijing-20-Hombres-Masculinidades-y-Cambios-en-el-Poder-MenEngage-2014.pdf
http://menengage.org/wp-content/uploads/2014/11/Beijing-20-Hombres-Masculinidades-y-Cambios-en-el-Poder-MenEngage-2014.pdf

Si bien es cierto que Espafia (como en tanto otros lugares) ha permanecido décadas de espaldas a la dis-
criminacion de las mujeres e incluso la ha recreado e impulsado, con la llegada de la democracia en los afios 70
comienzan a elaborarse diferentes politicas publicas y en 1983 se crea el Instituto de la Mujer que ha tratado de
buscar la igualdad real entre mujeres y hombres. Siguiendo la clasificacion que hace Astelarra (2005) podriamos
identificar 3 momentos o fases en el desarrollo de las politicas de igualdad en Espafia: igualdad de oportunidades,
acciones positivas y mainstreaming de género.

Desde los afnos 80, se han elaborado 7 Planes Nacionales para la Igualdad y se han sancionado importantes
leyes: la conocida como Ley Integral contra la Violencia de Género” (2004) o la Ley de Igualdad”’ (2007). El pe-
nultimo de los Planes (2014-2016)°° que fue aprobado en un contexto de profunda crisis econdmica y social y de
debilitamiento del estado de bienestar presentaba 7 ejes de actuacién: Empleo y emprendimiento / Conciliacién y co-
rresponsabilidad / Violencia de género / Participacién en dmbitos politico, econémico y social / Educacién / Igualdad en
otras politicas sectoriales e Instrumentos para incluir la igualdad en todas las acciones del gobierno. Subrayamos
gue el Eje n° 2 de Conciliaciéon y Corresponsabilidad (el de mayor dotacidn presupuestaria por otro lado) contempla-
ba 3 medidas que mencionan directamente a los hombres:

e Maedida 39: potenciacién desde los servicios sanitarios de la implicacion de los hombres en las tareas del
cuidado y desarrollo del vinculo afectivo y el apego.

e Maedida 57: seguir avanzando en medidas que apoyen la conciliacién y corresponsabilidad con especial
atencioén a los permisos parentales.

e Medida 64: actuaciones de sensibilizacién y difusion de la parentalidad positiva.

En el Plan que se encuentra actualmente en vigor y que se extiende hasta 202177, centra también sus medi-
das dirigidas a hombres en el ambito de la corresponsabilidad pero poco mas. Como ya advertimos en el capitulo
anterior, si queremos incidir en la transformacion de las masculinidades no podemos actuar solo en el campo del
reparto de los cuidados y trabajo doméstico. Siendo este de vital importancia, no es el Gnico.

Si bien en Espana el debate y la reflexion en torno a cuestiones de género ha tenido y tiene un importante
eco tanto en el Ambito académico como en el politico-social, se han dedicado pocos esfuerzos a la reflexién acerca

26 https.//www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2004-21760

27 https.//www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115

28 http://www.inmujer.gob.es/actualidad/PEIO/docs/PEIO2014-2016.pdf

29 http://cadenaser00.epimg.net/descargables/2018/02/28/55434a755de875a650056 1a7567456a0.pdf
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de lainclusion de los hombres en las politicas de igualdad como beneficiarios, mas alla de las politicas y programas
destinados de forma especifica a los hombres que maltratan mujeres. Si bien es cierto que el Estado no es el Unico
actorimplicado en el disefio y ejecucién de medidas y soluciones a los problemas sociales, si es, el mas importante.

En general, los Planes de Igualdad en Espafia no mencionan de forma clara y directa a los hombres como be-
neficiarios de medidas para promover la igualdad. Incluso cuando se habla de las necesarias medidas de sensibili-
zacioén y concienciacion acerca de la igualdad entre mujeres y hombres, se sefiala -como sujeto destinatario a la
poblacién en general, pero no de los hombres en particular. Parece que las politicas de igualdad estan pensadas y
disefadas para las mujeres. Es evidente la necesidad de incluir a los hombres en las politicas de igualdad aunque,
como bien acierta a apuntar los debates sobre dicha tematica, se debe reflexionar acerca de si se les debe incluir
solo en la busqueda del objetivo de la igualdad de género o si también seria posible asumir que los hombres pue-
den tener sus propias necesidades y vulnerabilidades.

En el plano legislativo la Ley de Igualdad con su permiso de paternidad definia un derecho dirigido a los
hombres. Sin embargo, en el interesante estudio comparativo que realizaron Bustelo y Lombardo (2009) sobre
las politicas de igualdad en diferentes paises europeos se concluye que “la desigualdad de género es vista como un
problema de las mujeres y son ellas las que deben cambiar (...). En cuanto a los hombres se consideran que ellos no tienen
el problema ni se les pide cambiar (...) y casi nunca son objeto directo de las politicas de igualdad” (2009:178).

Es mas, incluso en los Planes contra la violencia doméstica o en las dreas dedicadas a la violencia dentro de
los diferentes planes estratégicos, no se menciona a los hombres como colectivo que tenga que ser sensibilizado
ni que deba tener una conciencia del impacto de la violencia. Es sorprendente observar cémo incluso en la Ley
Integral contra la Violencia de Género del 2004, los hombres aparecen solo como profesionales o como agresores.
Bustelo y Lombardo concluyen que “en el conjunto de los textos no hay acciones disefiadas para que los varones cam-
bien sus actitudes o sus acciones” (2009:84)

No obstante, parece que una nueva generacion de Planes de Igualdad comienzan a dar protagonismo al papel
de los hombres en el logro de la igualdad. Entre ellos, destacamos los Planes de Igualdad VIy VII* de Mujeres y
Hombres del Pais Vasco que tiene entre sus objetivos “aumentar el nimero de hombres jévenes y adultos que
cuestionan el modelo tradicional masculino y desarrollan actitudes y comportamientos coherentes con la igual-
dad”; “incrementar el porcentaje de hombres que se acogen a medidas para la conciliacién” o “incrementar el nu-
mero de personas, especialmente chicos y hombres, que participan en programas y actividades que visibilicen la
relacién entre la desigualdad y la violencia contra las mujeres o que procuren su prevencidén y promuevan una
solucién no violenta de los conflictos”.

30 https.//www.emakunde.euskadi.eus/politicas-publicas/-/informacion/emakunde7plan/
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En el Ambito de otras comunidades auténomas, también empezamos a ver en los Planes, objetivos y medidas
relacionadas con la necesidad del cambio en los hombres y la transformacion de las masculinidades. Asi sucede en
los Planes de Extremadura®’, La Rioja®’, Castilla-La Mancha® y Aragén®”. La pregunta aqui es si esto ha llevado
parejo un aumento de la partida presupuestaria para el desarrollo de las medidas de dicho plan, asunto este sobre
el que volveremos en capitulos posteriores.

En cuanto al Pacto de Estado contra la Violencia de Género™”, si bien sefiala algunas medidas especificas diri-
gidas a hombres, la mayoria de las 212 medidas que recoge el Pacto sélo 11 pueden considerarse especificamente
dirigidas a hombres, y apenas dos, son de tipo preventivo y ambas dirigidas a jovenes, mientras que el resto se
centran en el maltratador y tienen un caracter punitivo (Saenz y Lozoya, 2019)

En el nivel de leyes autonémicas también encontramos algunos cambios que quiza podrian marcar tenden-
cia. Una modificacién de la ley andaluza de Medidas de Prevencion y Proteccién Integral contra la Violencia de
Género de 20187° plantea por primera vez promover “programas y actuaciones de prevencion de todas las formas de
violencia y desigualdades de género dirigidos especificamente a hombres”. Con el cambio de gobierno en dicha comu-
nidad auténoma, estd por ver qué recorrido e implementacién real tendra esta modificacién.

Sin embargo, con caracter general, hay que lamentar la escasez de acciones impulsadas desde organismos
publicos dirigidas a los hombres porque como dice José Olavarria® (2014): “la crisis de los hombres no se resuelve
con terapia (no sélo) sino con agenda politica”. Por tanto, la proliferacion de grupos de hombres que se relinen para
hablar, siendo una buena seial, es insignificante de acuerdo al gran cambio cultural que es necesario hacer parala
transformacion del modo en el que la sociedad construye hombres.

Las politicas de igualdad fueron formuladas como medidas de promocién de las mujeres y con una orienta-
cioén antidiscriminatoria y si bien es cierto que la discriminacién de las mujeres sigue siendo hoy una realidad que
avalan multitud de datos, cabe preguntarse cémo podrian las politicas publicas involucrar a los hombres para el lo-
grode laigualdad de género en Espaia. Esta pregunta resulta fundamental para que el trabajo con hombres desde
la perspectiva de género pueda comenzar a ser una realidad. El ejemplo de México nos puede guiar; desde alli nos

31 https://ciudadano.gobex.es/documents/1062609/0/PlanlEx.pdf/438413b7-e08b-40f5-b323-cd7016d27307

32 https://www.larioja.com/la-rioja/plan-lograr-igualdad-201902251146 31-nt.html

33 https://institutomujer.castillalamancha.es/enlaces-de-interes/ii-plan-estrategico-para-la-igualdad-de-oportunidades-2019-2024

34 http://www.aragonparticipa.es/audiencia-publica-para-la-elaboracion-del-i-plan-estrategico-para-la-igualdad-de-mujeres-y-hombres-d
35 http://www.mujeresenred.net/IMG/pdf/Pacto_de_estado_contra_la_violencia_de_genero.pdf

36 https.//www.juntadeandalucia.es/boja/2018/148/1

37 Experto latinoamericano en masculinidades desde hace décadas.
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llega una interesantisima investigacion para la construccién de una agenda de politicas publicas sobre la igualdad
de género que involucre a los hombres (Ramirez, 2017).

Ahora bien, no debemos tampoco confundir lo que desde estas paginas estamos proponiendo. No estamos
diciendo, en ninguin caso, que los hombres deban ser incluidos, por ejemplo, en la Ley de Violencia de Género (Ley
Integral) como algunos han propuesto. La Ley contra la Violencia de Género considera como victimas a las mujeres
(y muy recientemente también a los menores afectados) y solo a aquellas, porque el motivo de la violencia tiene
que ver con el hecho de ser mujer. Por el contrario, las mujeres que agreden o matan a los hombres no lo hacen
porque estos sean hombres. Incluir a los hombres en la Ley mencionada significa negar que la construccion de
género (de la victima y del agresor) es el motivo de este tipo de delitos.

Por otro lado®®, tampoco nos estamos refiriendo al ejemplo austriaco. En 2001 se crea en Austria una unidad
de asuntos de hombres en el Ministerio de Seguridad Social donde se asesoraba a hombres en temas de divorcio,
salud, suicidio, etc., pero sin perspectiva de género, con un enfoque claramente conservador y una vision esencia-
lista de la masculinidad. En cualquier caso y tal y como sefiala el sociélogo Paco Abril (2010), destacado miembro
de AHIGE, hay un fracaso en comprender a los hombres como género. Abril ha realizado un repaso por diferentes
iniciativas que han tratado de incluir a los hombres como beneficiarios de politicas de igualdad y destaca como
ejemplo a varios paises escandinavos.

En Espafia, la incidencia todavia es baja y hay que destacar el ejemplo del Ayuntamiento de Jerez, Ayunta-
miento de Barcelona®” o el Gobierno Vasco®’. Cabe preguntarse por las razones de esta escasez de iniciativas. Una
de las posibles causas podria ser la ausencia de demanda/interés por parte de los hombres.

En la literatura sobre Politicas Publicas se acostumbra a sefalar que los temas entran en agenda fundamen-
talmente por dos vias: interna (desde entidades que forman parte del aparato politico-estatal: partidos politicos,
organismos estatales...) y externa (sociedad civil). En este sentido resulta evidente que no existe en Espafia una
corriente de opinién que esté abogando en estos momentos por la inclusién de los hombres en las politicas de
igualdad, aunque es cierto que algunas voces comienzan a alzarse al respecto. Apenas un pequeiio movimiento
de hombres por la igualdad con organizaciones como AHIGE, HETERODOXIA u organizaciones feministas que
reclaman permisos igualitarios de maternidad y paternidad como la PPIINA sefalan la necesidad de redefinir el
papel de los hombres en las politicas de igualdad.

38 En el ultimo capitulo comentamos también el intento fallido de dirigir el Teléfono de Atencion a Mujeres 016, también a hombres.
39 Programa Canviem-ho https://ajuntament.barcelona.cat/dones/sites/default/files/documents/cataleg_canviem-ho.pdf

40 Programa Gizonduz https://www.emakunde.euskadi.eus/gizoncas/-/informacion/gizonduz-intro/
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Ahora bien, es importante también sefalar, que los hombres son a menudo incluidos en las politicas en res-
puesta a crisis o problemas percibidos. Como escribe Redpath et al. (2008) “...las masculinidades a menudo se ha-
cen evidentes en leyes y politicas cuando estos instrumentos se mezclan con comportamientos criminales, antisociales o
destructivos de los hombres. La politica publica es, pues, generalmente dirigida a limitar, contener o castigar el compor-
tamiento de hombres. Mucho menos recurrente es una politica enmarcada como proveedora de una oportunidad para
cambiar construcciones de masculinidad de un modo positivo como parte de un proyecto social mds amplio de construir
equidad de género en la sociedad a través de un involucramiento constructivo con hombres y nifios”.

Ahora bien no caigamos en el desanimo, hay experiencias interesantes en otros paises tanto en el ambito
europeo como en otros continentes. Desde Brasil (Schwarz, 2012) nos llega, de hecho, una de las iniciativas mas
renombradas que situd el trabajo con hombres en la agenda politica ubicandolo en el eje de salud. Desde aquellas
latitudes nos llegan algunas reflexiones interesantes que pasamos a enumerar y que nos pueden servir de punto
de partida para la incorporacion del trabajo con hombres desde la politicas publicas (Aguayo, 2011):

1. Asegurar derechos. Con objeto de involucrar a hombres para alcanzar la equidad de género, deben ser formu-
ladas con base a la necesidad de proteger y asegurar la amplia gama de derechos humanos de mujeres y nifas,
ninos y hombres, incluido el derecho de vivir una vida libre de violencia.

2. Basar las politicas en evidencia. Los gobiernos a menudo implementan programas sin la adecuada investigacion
y evaluacion; de hecho, las decisiones politicas se basan muchas veces enintereses politicos negociados en lugar
de basarse en evidencia.

3. El género como una categoria relacional y de visibilizar las masculinidades en las politicas de igualdad. Lo que
significa ser hombre o mujer es socialmente construido. Hay una urgente necesidad, por lo tanto, de politicas
gue cambien las normas sociales, culturales e institucionales que perpetdan las desigualdades y la violencia.
El entendimiento de que las leyes y politicas que afectan a la mujer afectan e involucran también al hombre (y
viceversa), ya sea por disefio u omision, puede conducir a politicas sociales mas efectivas.

4. Examinar lainequidad de género, a los hombres y las masculinidades a través de la lente de la pobreza y la ex-
clusién social. Hay que reconocer las necesidades de grupos excluidos o marginados, como los migrantes, como
homosexuales o transgénero y aquellos que pertenecen a grupos étnicos socialmente excluidos, entre otros.

Por su parte, Connell*’ en 2004 realizé una serie de recomendaciones a los poderes publicos y a las organi-
zaciones que todavia hoy estan claramente vigente®:

41 The role of men and boys in achieving gender equality. Panel Il. Commission on the Status of Women Forty eighth session New York, 1-12

42 Traduccién propia.
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’ Nombremos a los hombres y a los nifios como agentes de cambio conociendo sus identidades, experiencias e intereses. ’
Reconozcamos la capacidades de hombres y nifios para cambiar las relaciones en las que estan envueltos,
asi como su responsabilidad en ello.
Conozcamos las diferencias y diversidades entre los propios hombres con sus diversos intereses y compromisos.
Reconozcamos la capacidad, potencial y actuales compromisos por la justicia social y la igualdad de género.

Y algo fundamental, hay que introducir estas politicas o medidas®’, en instituciones sociales claves, incluyen-
do las fuerzas armadas, los lugares de trabajo, prisiones, escuelas, y el sistema de salud publica, entre otras. Al res-
pecto es fundamental que entendamos que el trabajo con hombres se encuentra en plena consonancia con lo que
se viene denominando “mainstreaming de género” de la que ya hemos hablado en el anterior capitulo. La transversa-
lidad de género es una estrategia eficaz para el avance en la consecucién de laigualdad entre mujeres y hombres en
las politicas publicas y supone contribuir a eliminar desigualdades de género, corregir procedimientos y métodos
de trabajo e impulsar tendencias de cambio social. Por tanto, no se trata de una aplicacion esporadica de medidas
puntuales sino de la aplicacién de politicas transversales de género que supongan un cambio estructural y social.

Pero, como hemos indicado al comienzo de este capitulo existen desde hace tiempo muchos documentos
internacionales que hacen mencién a la necesidad de incorporar a los hombres. En el ambito europeo, ya en la Es-
trategia de Igualdad de Género 2014-2017" del Consejo de Europa, en su Objetivo Estratégico 1 sefiala: “Combatir
los estereotipos de género y el sexismo sefala entre sus medidas, eliminar la imagen de inferioridad y de sumision de las
mujeres asi como los estereotipos sobre la masculinidad de los hombres”.

Por otro lado, en la actual Estrategia de Igualdad de Género 2018-2023° del Consejo de Europa, se va mas
all3, senalando que el papel de los hombres es fundamental para avanzar hacia la igualdad. Y textualmente indica,
que “la inclusion del hombre es necesaria tanto como socio activo en la promocion de los derechos humanos de las mujer,
como beneficiario de este tipo de politicas de igualdad”. Incluso el Instituto Europeo para la Igualdad de Género (El-
GE)“° ha dedicado dos informes a esta tematica: Men and Gender Equality: Online Discussion Report (2014)*" y The
Involvement of Men in Gender Equality Initiatives in the European Union (2012)%,

43 Se recomienda lectura del articulo de prensa Masculinidades y Politicas Pablicas de Bakea Alonso (Enero, 2019). Disponible en: https:/tribunafeminista.elplural.com/2019/01/masculinidades-y-politicas-publicas/
44 https.//rm.coe.int/estrategia-de-igualdad-de-genero-del-coe-es-msg/16808ac960Una

45 https.//rm.coe.int/estrategia-de-igualdad-de-genero-del-coe-es-msg/16808ac960Una

46 https.//eige.europa.eu/

47 Disponible en: https://eige.europa.eu/publications/men-and-gender-equality-online-discussion-report

48 Disponible en: https://eige.europa.eu/publications/involvement-men-gender-equality-initiatives-european-union
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3. EN CASA DE HERRERO,
CUCHARA DE HIERRO

36

En este capitulo lanzamos algunas reflexiones y propuesta acerca de cuestiones importantes que estan es-
trechamente relacionadas con el compromiso real de las organizaciones y administraciones publicas con la igual-
dad entre mujeres y hombres. Como no podria ser de otra forma, la iniciativa para trabajar con hombres y sobre
las masculinidades tiene que partir de un compromiso formal con la igualdad que puede reflejarse en diferentes
documentos de la entidad como pueden ser los estatutos, coédigos éticos, planes estratégicos o planes de igualdad,
entre otros.

Lo que no parece razonable es empezar la casa por el tejado. Resultara del todo paraddjico y poco efectivo
que unaorganizacidn que jamas se haya interesado por los temas de igualdad de género, inicie -sin mas- un traba-
jo relacionado con la de-construccién de las masculinidades. El camino emprendido por la Fundacion Cepaim en
2013 viene de un trabajo de mas de 10 afos en el desarrollo de proyectos dirigidos a mujeres y de promocion de
la igualdad dentro de la entidad. Por poner un ejemplo ilustrativo: Fundacién Cepaim tiene un Plan de Igualdad®’
desde el ano 2010 momento en el que su plantilla era inferior a 250 trabajadores/as vy, por tanto, no tenia obli-
gacién de tenerlo con lo cual demostré un compromiso por aplicar en la gestion de sus recursos humanos lo que
estaba proclamando hacia afuera: aplicar el principio de igualdad de oportunidades y de trato.

La principal reflexién que queremos compartir en este capitulo es que para incorporar la mirada hacia los
“hombres” en nuestra entidad/organizacion/empresa/ayuntamiento, etc., en realidad no hay que inventar nada
nuevo, se trata de incorporar el verdadero significado de la perspectiva de género y hacer del “mainstreaming” de
género una realidad. Pero ;qué quiere esto decir concretamente? Existen numerosas guias y manuales’’ que ex-
plican muy bien cémo hacerlo por lo que, aunque no vamos a profundizar en ello, si nos gustaria comentar algunos
conceptos que son basicos.

Cuando hablamos de intervencién en materia de igualdad entre mujeres y hombres hace tiempo que se utili-
za el término “estrategia dual” que hace referencia a la combinacién de politicas especificas de igualdad de oportu-
nidades y de la estrategia transversal’’ de la perspectiva de género. En intervencién social hace afios que se habla

49 Los Planes de Igualdad de las empresas son un conjunto ordenado de medidas, adoptadas después de realizar un diagndstico de situacion, tendentes
aalcanzar en la empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la discriminacion por razén de sexo.” (Art. 46
LOIEMH 3/2007)

50 Valgan como ejemplos: https://www.juntadeandalucia.es/export/drupaljda/publicacion/17/01/Gui%CC%81a%20Genero%20CIPS_v4.pdf y http://
www.juntadeandalucia.es/empleo/equal/npe/www/doc/85.pdf

51 Término que se ha venido utilizando como traduccién del “mainstreaming”
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de laincorporacion de la perspectiva de género’” pero esta, no consiste simplemente en afiadir la palabra “mujer”
ni “igualdad entre los géneros” a una actividad que ya se esta desarrollando. Es ademas, algo mas que aumentar la
participacién de las mujeres.

Significa incorporar la experiencia, el conocimiento y los intereses de las mujeres y de los hombres para sa-
car adelante el programa de desarrollo. El objetivo de la incorporacion de la perspectiva de género es transformar
las estructuras sociales e institucionales desiguales en estructuras iguales y justas para los hombres y las mujeres.

Por otro lado, dentro de las acciones especificas encontramos las llamadas (a veces demonizadas) acciones
positivas, que seglin definicién del Comité para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Consejo de Europa, son
“las estrategias destinadas a establecer la igualdad de oportunidades por medio de medidas que permitan contrastar o
corregir aquellas discriminaciones que son el resultado de prdcticas o sistemas sociales”. Se trata de medidas tempora-
les con una doble funcién: facilitadora (inciden en la situacidn de partida de las mujeres/hombres)”® o correctora
(inciden en el resultado final)*“.

Esimportante también que tengamos siempre clara la distincién entre dos conceptos clave que deben orien-
tar también nuestras politicas internas y de promocion de la igualdad: discriminacién directa e indirecta por razén
de sexo/género. Si pretendemos disefar medidas para corregir desigualdades y discriminaciones en nuestra en-
tidad es importante que sepamos si estamos hablando de discriminaciones directas o de caracter mas indirectoy
por tanto mas dificiles de identificar y atajar. Vemos a qué se refiere cada una de ellas:

e Directa: situacién en que se encuentra una persona que sea, haya sido o pudiera ser tratada, en atencion
a su sexo, de manera menos favorable que otra en situacién comparable.

e Indirecta: situaciéon por la que una disposicion, criterio o practica aparentemente neutros, pone a per-
sonas de un sexo en desventaja particular con respecto a personas del otro, salvo que dicha disposicién,
criterio o practica, puedan justificarse objetivamente en atencién a unafinalidad legitima y que los medios
para alcanzar dicha finalidad sean necesarios y adecuados ™.

52'Y como muestra el articulo de Soledad Murillo (1999): La Perspectiva de Género en la prdctica profesional del trabajo social.
http://www.serviciossocialesypoliticasocial.com/la-perspectiva-de-genero-en-la-practica-profesional-del-trabajo-social

53 Ejemplos de este tipo de medida: Formacién en albanileria para mujeres o medidas para promover la presencia de hombres como maestros de educacion infantil
54 El ejemplo mds claro de este tipo de medidas es el uso de Cuotas.
55art. 6.1y 6.2 LOIEMH 3/2007

38 Vistete despacio jque tenemos prisa! ‘

Contra ambos tipos de discriminacién tendras que lidiar porque, aunque no lo creas, en tu organizacion se-
guro se produce alguna aunque sea de manera involuntariay no premeditada. El machismo y las dinamicas sexistas
estan naturalizadas y presentes en nuestra sociedad y tu entidad, por muy igualitaria y justa que parezca, tendra
mejoras sustanciales que realizar, con total seguridad.

Si ya perteneces a una organizacion con trayectoria en temas de igualdad a la que quieren sumar ahora el
trabajo con hombres, estas de enhorabuena pues todo lo que has aprendido en este proceso te va a servir ahora.
Serdimportante, al igual que seguro has tenido que hacer anteriormente, que los objetivos que te marques en ma-
teria de igualdad queden plasmados en documentos escritos. Sin lugar a duda, uno de los documentos importante
es el Plan de Igualdad.

Desde Fundacién Cepaim y también en el marco del proyecto NEO hemos elaborado una guia™ dirigida
a empresas”’ para incorporar a los hombres en sus politicas de igualdad donde ofrecemos algunas claves sobre
cémo introducir este tema en el Plan de Igualdad. Te recomendamos la lectura de este material pues te puede dar
muchas pistas. A modo de resumen te adelantamos dos ideas claves:

e Hablade corresponsablidad mejor que de conciliacién, las medidas para favorecer la conciliaciéon de la
vida personal y laboral la plantilla no debenir dirigidas s6lo a las mujeres y deben reflejar la variedad de
realidades familiares y de uniones afectivo-sexuales.

e Elterreno de la corresponsabilidad -siendo importante- no es el Unico en el que podemos trabajar la
implicacion de los hombres. Todas las medidas relacionadas con la prevencion de violencia de género y
el acoso sexual’?, por ejemplo, deben incluir medidas especificas dirigidas a los hombres de la plantilla.

Otradelas accionesimportantesy casi como requisito previo, es el compromiso e implicaciéon de los hombres
que estan en los puestos de poder en tu entidad (ej: el director, presidente o alcalde...). Tenemos una buena noticia,
iilos hombres también pueden ser feministas!! Aunque existe un debate intenso acerca de si se debe utilizar el
adjetivo feminista para el caso de los hombres o es mejor el de “hombres igualitarios”, “hombres pro-feministas”, o
“aliados”, lo que aqui interesa es que hay hombres -y los ha habido siempre-, que son criticos con la desigualdad y
discriminacién que sufren las mujeresy con el rigido papel que el régimen de género otorga a los propios hombres.

56 Los hombres en las politicas de igualdad de las empresas: presencia y ausencia (2019). Disponible en la web de Fundacion Cepaim
57 Enrealidad, a toda organizacion que cuenta con plantillas y gestiona per’sonal

58 El acoso sexual es una conducta no deseada de naturaleza sexual, verbal o fisica en el lugar de trabajo y en distintos espacios de la vida cotidiana que
hace que la persona se sienta ofendida, humillada y/o intimidada. El acoso sexual es considerado una forma de discriminacion por razon de género y es
una expresion mds de las relaciones de poder que ejercen los hombres sobre las mujeres
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En la publicacion Hombres Feministas®” que la Fundaciéon Cepaim publicé en 2017 se hace un recorrido his-
térico que recoge referencias de hombres que se han posicionado publicamente y luchado en pro de la igualdad
de género.

Y como sefala Carles Fons Poquet®”: “si eres hombre y tienes la voluntad de erradicar las violencias machistas,
de que deje de existir la brecha salarial, de que las mujeres puedan ir por la calle de noche sin amenazas de ningun tipo,
de que no exista discriminacién ninguna por razén de sexo u orientacién sexual, o si quieres vivir de forma plena la pater-
nidad, expresar tus sentimientos en publico sin pudor, vivir sin exigencias culturales de cémo te tienes que comportar por
el hecho de haber nacido hombre, tu espacio de participacion es el movimiento feminista, es decir la deconstruccion del
patriarcado neoliberal y la lucha por una sociedad nueva, igualitaria, justa y solidaria”.

En el capitulo 2 de esta Guia, podras ver la referencia a varios documentos internacionales que tratan con
mayor profundidad el papel que pueden y deben jugar los hombres en el logro de la igualdad. Y si sigues teniendo
dudas, aplica la frase que dijo la feminista inglesa Kelley Temple: “Los hombres que quieren ser feministas no necesi-
tan que se les dé un espacio en el feminismo. Necesitan coger el espacio que tienen en la sociedad y hacerlo feminista”.

Bajando a un terreno mas concreto, sera fundamental que desde las estancias de direccion de la organiza-
cion se dé un mensaje rotundo de tolerancia cero con cualquier comportamiento sexista en la entidad. Es de vital
importancia el tratamiento que se haga de los casos de acoso sexual -tema siempre complejo de tratar en el inte-
rior de las organizaciones- pero no basta con tener un Protocolo de Actuacién para cuando se dan los casos; hay
que tener una actitud proactiva y disenar medidas de prevencién de dicho acoso.

El papel de los hombres aqui puede resultar fundamental ya que el acoso, en muchas ocasiones, sucede
porque se da cierta permisividad entre los propios compafieros restando importancia, en muchos casos, a com-
portamientos vejatorios hacia otras companeras. La violencia y el acoso hacia las mujeres esta tan normalizado
socialmente que ya ni lo vemos.

Con la Campana Soy 365°", que Fundacion Cepaim lanzaba en el ultimo trimestre del 2018,
también en el marco del Proyecto NEO, se marcaron tres mensajes para los hombres: CUIDA, RE-
NUNCIA y PRACTICA. Desmenuza el significado de cada uno de estos mensajes y se te ocurriran
multitud de medidas posibles para que:

40 t

Los hombres cuiden mas y mejor, no solo de sus menores, sino de otras personas, de ellos mismos y de
su entorno.

e Los hombres pongan en practica la igualdad con sus actos y con sus palabras.
e Los hombres sean conscientes de sus privilegios y estén dispuestos a renunciar® a ellos.

A continuacién te pasamos una bateria de acciones que puedes implementar en el seno de tu organizaciéony
gue, aunque a priori no te lo parezca, estan relacionadas con alguno de los tres conceptos arriba sefialados:

Revisa tu organigrama, estructura interna y modelos de liderazgo.

Promueve el liderazgo femenino: las mujeres no estamos socializadas para ocupar puestos de liderazgo en las
organizaciones asi que todo lo que hagas en esa linea sera una estrategia para la pérdida de privilegios de los
hombres. No te enganies: no todos los hombres que estan en el poder lo estan por sus méritos, muchos estan ahi
isolo por ser hombres!

Crea 6rganos especializados enigualdad en la estructura de la entidad como comisiones, grupos de trabajo, etc.

Implanta permisos parentales®”, politicas de lactancia y cuidado infantil que permitan una conciliacién posible
entre la vida personal y laboral de las plantillas. Las necesidades familiares son determinantes para adoptar
nuevas formas de trabajo mas igualitarias de lo que se permite en la actualidad. Hay una necesidad de incluir a
los hombres como agentes clave en el sistema de cuidados.

Establece horarios alternativos de trabajo: el tiempo de trabajo y de vida hace tiempo que se viene redefiniendo.
iAdaptate a esa realidad y retendras talento!

Trata de obtener algun certificado/premio/distintivo®” que avale tu compromiso con la igualdad. Cémo dice el
refran: “no solo hay que ser bueno, sino parecerlo”.
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Promociona la creacién de grupos de hombres dentro de la entidad: esta puede ser una estrategia interesante
de cara a visibilizar a los hombres ya comprometidos con la igualdad dentro de la organizacién pero también una
forma de atraer a otros. Comprueba que cualquier medida que se ejecute en la entidad o institucién tenga en cuenta no sélo las
medidas de igualdad de género sino todas aquellas que luchan contra otras discriminaciones a partir de un
enfoque interseccional *’.

Favorece liderazgos con valores colaborativos, respetuosos, democraticos y empaticos.

Ofrece formacién gratuita a tu plantilla sobre igualdad y promueve la participacion en ella de la plantilla masculi-
na. Estas actividades se pueden vincular perfectamente a las medidas del Plan de Igualdad pues todos los Planes,
contemplan la formacion entre sus objetivos. Utiliza un lenguaje inclusivo y no sexista en todos los documentos que emanen de la organizacién, tanto

. . . . o . internos como externos.
Trae a tu organizacion asociaciones de hombres por la igualdad para que informen y sensibilicen: como decimos

en el capitulo 8, las alianzas con los movimientos sociales, son fundamentales y realmente existe ya multitud de Y comunica interna y externamente lo que haces. Es fundamental que la plantilla conozca el compromiso de
grupos de hombres con los que se pueden contar. la entidad con la igualdad y esto generarg, sin duda, un mayor sentido de pertenencia. En la comunicacion

. . . . . externa, détate de equipos de comunicacién con formacién en perspectiva de género.
Participa, como organizacién, en eventos y fechas clave relacionadas con la igualdad entre mujeres y hombres,

como el 8 de marzo, el 25 de noviembre o el 21 de octubre®”. Por ultimo, pero no por ello menos importante, vigila también a tus empresas proveedoras y clientela. Selec-
ciona estas empresas proveedoras en funcién de criterios éticos, sociales, medioambientales y feministas, ;por

Adapta tus instalaciones: la arquitectura no es neutral en cuanto al género. ;Por qué seguimos encontrando que qué no?

en los letreros y simbologia que se usan en los bafos para sefalar si estos son para hombres o mujeres, se ubica el
simbolo de personas con sillas de ruedas y los cambiadores para menores en los bafios de las mujeres? Es cierto
que se van viendo cambios pero, ;y en tu entidad?

66 Al que dedicamos el capitulo 4.

Forma a los mandos intermedios y a los departamentos administrativos, de comunicacién y de recursos humanos
en igualdad, perspectiva de género y masculinidades. No dejes la formacion sélo para el personal técnico de los pro-
yectos. Para hacer realidad la transversalidad, la formacion en igualdad debe llegar a cada rincén de la organizacién.

Détate de recursos humanos que tengan formacion especializada en perspectiva de género y tenlo en cuenta en ® ® we
cada proceso de seleccién que hagas.

Organiza reuniones con orden del dia, y horario de comienzo y término marcados con anterioridad y conocido por
las personas participantes.

Aseglrate que todo el personal conoce sus funciones y roles dentro de la entidad: la transparencia juega siempre a
favor de laigualdad y con ella se evitan dindmicas discriminatorias que muchas veces pueden ser inconscientes.

65 El Foro de Hombres por la Igualdad en Espana, siguiendo el llamamiento del Premio Nobel José Saramago, convocé el 21 de octubre de 2006 una
manifestacion de hombres contra la violencia machista que recorrid las calles de Sevilla. Desde entonces ese dia ha sido la fecha elegida por el Movimien-
to de hombres por la Igualdad en Espaiia para visibilizar publicamente sus reivindicaciones.
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4. MASCULINO PLURAL:
UN ENFOQUE INTERSECCIONAL

& 7y
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Connell (2003) definié la masculinidad hegemadnica, como una manera concreta de expresar el género mascu-
lino, la mas corrientemente aceptada, la que aporta legitimidad al patriarcado, es decir, la que garantiza (o se toma
para garantizar) la posicion dominante de los hombres y la subordinacién de las mujeres. Conceptualmente, la
masculinidad hegemodnica propone explicar cdmo y por qué los hombres mantienen los roles sociales dominantes
sobre las mujeres, y otras identidades de género, que se perciben como “femeninos” en una sociedad dada. Sin em-
bargo, los hombres son diversos y existen evidentes diferencias de poder y privilegios también entre ellos mismos.

Connell en su célebre obra distinguié 4 patrones de masculinidad en el orden de género occidental: el de la
hegemonia (referido anteriormente); el de la subordinacién, que ubica en posicion de dominacién a hombres ho-
mosexuales, nifios y otros hombres que no calzan en el patrén hegemonico: el de la complicidad, que cubre a la
mayoria de los hombres que se benefician de los dividendos patriarcales y de la subordinacién de las mujeres, vy,
finalmente, el de la marginacién (hombres pertenecientes a minorias étnicas, por ejemplo).

Por todo ésto, es necesario hablar de masculinidades en plural. Al respecto, fundamental distinguir entre el
concepto de “dominacion” de Bourdieu (2000) frente al de masculinidad hegemonica de Connell. Para explicarlo
de forma sencilla, podriamos decir que los hombres gays “dominan” a las mujeres pero su “masculinidad”, no es
hegemonica.

Nuestra apuesta y propuesta para una intervencion con hombres es feminista, como enfoque que vertebra
y debe vertebrar todas las actuaciones que llevemos a cabo. Un feminismo que, a su vez, muestre las diferentes
formas de opresion.

El feminismo, al igual que otros movimientos, no ha sido nunca un todo homogéneo, ni un pensamiento mo-
nolitico con medidas pensadas desde una consideracién homogénea de las mujeres y los hombres. Todo lo con-
trario, dentro del pensamiento feminista han coexistido propuestas muy diversas y diferentes y el desarrollo de
la critica feminista no es, ni ha sido, progresivo ni lineal. Lo que si puede afirmarse como dice Mari Luz Esteban
(2009) es que cualquier andlisis feminista tendria que cumplir tres caracteristicas:
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e |aconstataciény problematizacidn de las desigualdades sociales entre mujeres y hombres;
e el estudiode las diferencias como construccién social y

e la orientacion explicita o implicita del analisis hacia el cambio social, “lo que conecta al feminismo con
otros colectivos que demandan cambios” (Esteban, 2009:48).

Es por ello que, en los tiempos que corren, el pensamiento feminista no puede ser ajeno a todas las voces
que hablan, o gritan, (ya desde los afios 80 las feministas afroamericanas o lesbianas lo hacen) otras desigualdades
y opresiones que cruzan a las mujeres, y por la misma razén a los hombres, con lo cual contemplar la interaccion
entre los ejes de desigualdad es una necesidad para aproximarse y entender las diversas realidades.

Ahora bien, no todos los feminismos han puesto en cuestion cémo se ha excluido otras identidades/subje-
tividades en funcion de su clase social, orientacion sexual o raza. El analisis de la realidad, en varias ocasiones ha
estado sesgado, porque estaba mirado desde un feminismo blanco heterosexual y hegemdnico que invisibilizaba
otras realidades y contextos. Los modelos analiticos utilizados se habian enfocado exclusivamente en las desigual-
dades de las mujeres pero no habian tenido en cuenta las discriminaciones raciales, de clase y de otro tipo que
estaban sufriendo otras mujeres, como las mujeres negras (Stolcke, 2004).

En un contexto como el actual en el que se constata un cambio en la interpretacion de las desigualdades,
no podia ser de otra manera que emergieron conceptos como el de “interseccionalidad” como instrumento para
abordarlas e interpretarlas (Exposito, 2012).

El género se entrecruza con otras dimensiones del tejido complejo de las relaciones sociopoliticas como la
raza, laorientacion sexual, la clase, etc. Por tanto, debe ser analizado desde un lugar mas complejo (Stolcke, 2004),
lugar que ha iniciado el enfoque o andlisis interseccional feminista. La interseccionalidad ha originado un debate
muy interesante en el feminismo y la reflexién académica, que se sitla entre la universalidad del género como eje
que debe regular las acciones y politicas de igualdad, y la consideracion de que las desigualdades de género tienen
acepciones diferentes que hay que integrar paradar respuesta ala heterogeneidad de las situaciones que viven las
mujeres (Expdsito, 2012) y podriamos afirmar, y los hombres.

Los debates sobre la interseccionalidad y el propio concepto, son una aportacion de los feminismos no he-
gemonicos coincidentes con la Tercera Ola en los aios 90 del siglo XX que introdujeron otras cuestiones como
la religién, la raza o la clase social, cuestionando el feminismo hegemédnico blanco occidental que, al promover
la idea de una identidad comun “mujeres” basada en la nocion de subordinacién, como afirma Talpade Mohanty
(1988 :12) citada por Expdsito (2012) “limita la definicion del sujeto femenino a la identidad de género ignorando por
completo identidades de clases o etnias”.
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Pero...;qué es eso de la interseccionalidad y para qué sirve? Un poquito de Historia...

Podemos remontarnos al S. XIX para hallar el origen argumental. Concretamente cuando la abolicionista y
activista Sojourner Truth, en la Il Convenciéon del movimiento por los derechos de las mujeres de Akron (Ohio) con su
discurso “Ain’t | a woman?”’ en el cual denuncia como dentro del concepto “mujer”, no se consideraba a las mujeres
negrasy afrodescendientes, confrontando su propia experiencia vital como mujer negray esclava, cuyos hijos fueron
vendidos como esclavos con la concepcién burguesa de la feminidad. (FSG, 2017).

En 1977 se publica el Manifiesto del Combahee River Collective®® con el que las feministas negras sefialan en-
contrarse mas comprometidas con las luchas en las que tanto la clase, como el sexo y la raza sean simultdneamente
factores de opresion y cuestionaron el feminismo blanco, el movimiento negro y el feminismo negro burgués. (Mar-
tinez, 2019).

Tendremos que esperar a 1989 para hallar el origen conceptual del término, que fue acufado por Kimberlé
Crenshaw®’ en el marco de un discurso de un caso legal en el que hacia evidente la invisibilidad juridica de las di-
versas dimensiones de la opresién que habian experimentado unas trabajadoras de la General Motors. Crenshaw
analiza experiencias de mujeres afrodescendientes que, de manera simultanea vivian situaciones de discriminacion
en funcién de su género, razay clase social. Con el término, alude a la imbricacién entre esos tres sistemas de domi-
naciéon mencionados que tienen especificas consecuencias en la vida de grupos sociales y personas. El concepto, hace
referencia a un complejo sistema de estructuras de opresién simultaneas, no sumativas, sino entrecruzadas en las
que razay género dan forma a discriminaciones, en el caso que Crenshaw menciona, de las mujeres negras. (Crens-
haw, 1989 citada por Cubillos, 2015). Para ella, el racismo no tiene los mismos efectos sobre las mujeres negras que
sobre los hombres y de la misma manera, aquéllas no vivian el sexismo de la misma forma que las mujeres blancas,
con lo cual esos ejes interseccionan de forma diferente en cada grupo social y situacién personal y muestran las es-
tructuras de poder existentes en la sociedad. Nos permitiria constatar opresiones cruzadas (Stolcke, 2000).

Crenshaw afirma que el feminismo no se pregunta por las implicaciones raciales, y esto puede tener como
consecuencias que las estrategias de resistencia del feminismo pueden reproducir, y reforzar la subordinacién de
las personas negras. Del mismo modo, si el antirracismo no se pregunta por las implicaciones del patriarcado puede
seguir replicdndose la subordinacion de las mujeres (Crenshaw, 1991).

67 Discurso completo disponible en: https://perspectivaafrodescendiente.wordpress.com/2012/03/15/acaso-no-soy-una-mujer/
68 Puedes consultar el manifiesto en: http://circuitous.org/scraps/combahee.html

69 Otras autoras que han profundizado y ampliado conocimientos relativos a la interseccionalidad han sido Patricia Hill Collins, Bell Hooks, Gloria T.
Hulls, entre otras.
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Aunque la interseccionalidad sea una herramienta que desde sus inicios se utilizo para analizar otros factores
ademas del género que promueven desigualdades referidas a las mujeres, qué duda cabe que, también nos sirve
para explicar el conjunto de ejes que generan experiencias y situaciones concretas en los hombres.

Angela Davis (2004) muestra como los hombres esclavos no disponian de casi ninguna de las caracteristicas
que se atribuyen generalmente a los hombres para definir su dominacion: la propiedad, ser el proveedor; a veces,
incluso, se encuentran obligados a realizar “actividades de costura, limpieza y cocina que estdn asociadas generalmen-
te con el trabajo femenino” (Davis, 2004:25). Por lo tanto, al entrecruzar su género con la clase, los atributos de su
virilidad estan “devaluados”, y esto les hacia vivir otras situaciones diferentes que a los hombres blancos. (Viveros,
2016:10).

Como hemos indicado anteriormente, la masculinidad al igual que la feminidad no es un tinico bloque homo-
géneo, y se construye con otros ejes de opresion tal y como indican algunos estudios realizados sobre identidades
masculinas en Colombia en los afios 2002 y 2009, concretamente en Armeniay Quibdo (Viveros, 2016). En estos
estudios la autora nos muestra como las identidades masculinas se construyen no solo en relacién a la feminidad,
sino a otros ejes/categorias que tienen que ver con larazao la clase, estableciéndose jerarquias de varones en fun-
cion ademas de sus “‘comportamientos en el dmbito familiar, parental y sexual” (Viveros, (Ibid:11). La diferenciacion
de lajerarquia de masculinidades se hace en base a los varones mas blancos y mestizos, que ademas adquieren el
rol de “padres presentes” y “proveedores responsables”, frente a otros hombres que se consideran masculinidades
marginadas (segln la topologia de Connell arriba sefialada).

La interseccién entre los ejes de etnia y clase social también se manifiesta en los matrimonios entre varén
y mujer blanca a diferencia de entre mujer blanca y hombre negro, donde las mujeres blancas pierden estatus y
prestigio social al ponerse de manifiesto prejuicios en relacién a su sexualidad. Estar unida sentimentalmente a
un varon negro hace que esa mujer esté considerada “disponible sexualmente”, mientras que no ocurre lo mismo si
su pareja es blanca. (Ibid.). Si no aplicamos la mirada interseccional, tampoco podriamos explicarnos por qué los
hombres negros no obtienen los mismos beneficios y ostentan los mismos privilegios que los hombres blancos en
el patriarcado.

Aplicando la dptica de la interseccionalidad, podemos entrever que los ejes de subordinacién social no ge-
neran experiencias de subordinacion aditivas o que se anadan una a otra, sino que las experiencias que se generan
son concretas y singulares. Permite captar la complejidad social desde una perspectiva multidisciplinar, apuntan-
do a posiciones de poder plurales, tanto de opresién como de privilegio en la estructura social.

Ahora bien, las desigualdades de género no son ni similares ni equiparables a otras desigualdades, por lo que
deben tener un tratamiento diferenciado. Considerar ademas del género otras desigualdades, nos exige pasar de
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un enfoque unitario a un enfoque que ha de integrar desigualdades multiples que incluyen o pueden incluir raza,
clase social, edad, religion, discapacidad, orientacién sexual, etc. (Expdsito, 2012).

Para no inducir a error es necesario hacer una pequefia diferencia entre transversalidad’’, discriminacion
multiple e interseccionalidad porque es cierto que, Gltimamente se vienen usando, en ocasiones, como si fueran
sinénimos.

Con
el término Con
discriminacién interseccionalidad

multiple, hacemos se hace referencia
referencia a alasituacion en
las diferentes la cual una clase
situaciones en las concretade
que cada persona discriminacion
puede sufrir interactia
discriminacion. con otras
Setratadela discriminaciones
acumulacién en creando una
lamisma persona situacion tnica.
de diversas
experiencias de
discriminacion.

Transversalidad e interseccionalidad no tienen por qué ser excluyentes para combatir desigualdades de gé-
nero, ya que la segunda permite precisar las diferentes realidades encontradas vy, por tanto, generar acciones y
politicas mas certeras.

70 Definida en el capitulo 3.
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La interseccionalidad nos permite explorar qué dindmicas se suceden entre las identidades, por ejemplo
hombres negros, mujeres, y sistemas conectados de opresién como racismo, capitalismo o patriarcado. Las per-
sonas no solamente pertenecen a un grupo u otro (hombres/latinos) de manera binaria sino que existen las iden-
tidades mdaltiples.

El giro interseccional (Sales, 2017:230) se ha hecho hueco en la politica feminista y, aunque no es la panacea,
consideramos que es una herramienta util que permite repensar cémo los diversos ejes de discriminacién se en-
carnan de manera singular en cada una de las personas, dando lugar a experiencias Unicas de discriminacion. Es
también un instrumento para replantearnos como opresionesy privilegios pueden convivir de manera simultanea
(Gandarias, 2017).Y a veces, esto escuece; es evidente que el conjunto de hombres tiene que perder privilegios de
diverso tipo frente al conjunto de las mujeres. Pero si entre-cruzamos el género con la clase social, también algunos
hombres y mujeres verian mermados sus privilegios de etnia o clase. Un ejemplo claro lo tenemos en el caso de las
trabajadoras del hogar. Muchas de nosotras y nosotros, tendriamos que renunciar al “acceso a mano de obra barata
o incluso esclava” (Esteban, 2009:52).

Y, como en todo, tenemos también que tener precauciones ya que, si no tenemos cuidado, podemos seg-
mentar tanto los grupos sociales quedando solamente individuos y obviar que, a pesar de las multiples diferen-
cias, infinitas mujeres comparten experiencias de violencias, y la gran mayoria de los hombres, ostentan ciertos
privilegios. Si bien es cierto que no hay grupos homogéneos, la desigualdad de género tiene caracter estructural y
estamos totalmente de acuerdo con Barrére (2010:29) en lo siguiente: “La interseccionalidad no puede desmantelar
el reconocimiento del sistema sexo-género como corriente principal. Una cosa es que el mainstreaming de género incluya
la perspectiva interseccional y otra que la perspectiva interseccional disuelva el factor sexo-género como eje principal en
las politicas publicas (no solo de igualdad)”.

Y si todavia tienes alguna duda aqui tienes una recomendacion que nos lanza Mari Matsuda:

“La manera en la que trato de entender la interconexion de todas las formas de subordinacion es a través de un
método que llamé “haz la otra pregunta”. Cuando veo algo que parece racista, pregunto: ;dénde estd el patriarcado en
esto? Cuando veo algo que parece sexista, pregunto: ;dénde estd el heterosexismo en esto? Cuando veo algo que parece
homofébico, pregunto: ;dénde estdn los intereses de clase en esto? Trabajar en coalicién nos obliga a buscar las relacio-
nes de dominacidn obvias y las no obvias, ayuddndonos a ser conscientes de que jamds una forma de subordinacién se
mantiene aislada’.
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Taly comoindica Bacete (2009), aplicar la perspectiva de género al trabajo con hombres supone un cambio de
paradigma dado que en la intervencién con hombres, lo que cuestionamos es precisamente los privilegios de este
“grupo” ya que los problemas de género de los hombres vienen determinados, en parte, por la posicion de poder y
privilegio de estos.

Cuando ya hemos comentado, intervenir socialmente con hombres desde una perspectiva de género nos

estamos refiriendo, al menos, a la posibilidad de tres tipos de estrategias complementarias (Alonso, 2019).
[ ]

La primera, enfocada a que los hombres cambien sus practicas cotidianas de manera que esto beneficie
directamente la vida de las mujeres (ejemplo: dedicar mas horas a los trabajos de cuidados dentro de la
familia).

La segunda referida a las especiales “vulnerabilidades” (riesgos, costes) que pueden sufrir los hombres
por su pertenencia al género masculino (mostraremos mas adelante algunos ejemplos).

Y finalmente la tercera encaminada a que los hombres se conviertan en aliados activos del feminismo
(ejemplo: cursos de formacion sobre feminismos dirigidos a hombres).

Introducir esta nueva estrategia y perspectiva de intervencion, vendria a reforzar y enriquecer las dimensio-
nes basicas de la intervencién social, aportando elementos significativos tanto para la realizacién de diagnésticos

e investigacion social, como para la intervencién en situaciones complejas, asi como para poner en marcha politi-
cas y practicas de prevencién en la dimensién individual, grupal y comunitaria.

Introducir la perspectiva de género de los hombres es clave para problematizar y desnaturalizar muchos
de los problemas sociales que limitan las capacidades humanas, tanto de las mujeres, como de las niias y nifos,
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como también, de los propios hombres. Como sefiala Pierre Bourdieu (2000) la fuerza del orden masculino se
descubre en el hecho de que prescinde de cualquier justificacion: la visién androcéntrica se impone como neutray
no siente la necesidad de enunciarse en unos discursos capaces de legitimarla. El orden social funciona como una
inmensa maquina simbdlica que tiende a ratificar la dominacién masculina en la que se apoya. De este modo, la
visibilizacién de las formas emergentes de masculinidad o paternidad, pasan por la revisién critica de los modelos
dominantes que se han presentado como formas neutras y naturalizadas.

Cuando desarrollamos acciones de intervencion social, ya sea directamente desde las administraciones pu-
blicas o desde la sociedad civil organizada (ONG) solemos utilizar el “proyecto” como una herramienta que nos
ordena el trabajo y ayuda a definir objetivos, prioridades y métodos. Existen numerosos manuales que explican
qué significaincorporar la perspectiva de género en las diferentes fases de un proyecto (diagnostico, planificacion,
ejecucion y evaluacion) pero son escasos, por no decir nulos, los que se han parado a ejemplificar qué significa en
el caso del trabajo con hombres. En este capitulo se pretende hacer un primer y muy inicial acercamiento a este
tema.

En un proceso de integracién de la perspectiva de género, el primer paso consiste en ver si la dimension de
género es pertinente en la actuacion en cuestion. Para ello es necesario disponer de datos desagregados por sexo,
estudiarlos y plantearse las cuestiones apropiadas que son, basicamente tres:

¢El proyecto va dirigida a uno o0 a mas grupos objetivo?,
¢;afectard a la vida diaria de una o de varias partes de la poblacion?,

sexisten en este ambito diferencias entre las mujeres y los hombres?
(Fuente: Fundacién Mujeres, 2003)

Si la respuesta a cualquiera de estas cuestiones es positiva, la dimensién de género es pertinente. En este
sentido, si tenemos en cuenta que el género es una categoria relacional, podemos decir sin temor a equivocarnos,
gue todo lo que afecta a las mujeres, afecta de alguna u otra manera, también a los hombres, y viceversa: todo lo que
afecta alos hombres afecta también alas mujeres. De hecho, cada vez contamos con mayor evidencia cientificaen
la que se viene a constatar, que el cambio de los hombres hacia actitudes y practicas mas pacificas y cuidadoras,
incide directamente en el desarrollo de capacidades y el empoderamiento de las mujeres, asi como en el desarrollo
6ptimo de las nifas y nifos.

54  Vistete despacio jque tenemos prisa! ‘

Unavez determinada la pertinencia, podemos pasar a observar como en cada fase del disefio de un proyecto
(diagnostico, planificacion, ejecucion y evaluacion) la variable sexo y/o la categoria de andlisis género se incorpora
(o no)

La importancia de los diagndsticos Q\_\

Contar con buenos diagnésticos es un requisito imprescindible de cualquier iniciativa que pretenda promo-
ver un cambio social. En este sentido lo primero que debemos reclamar es la absoluta necesidad de conocer dénde
estan los hombres; ese ;y ellos qué?, al hilo de la pregunta que se hacia el feminismo de hace unas décadas What
about women?

En Espana contamos con pocas investigaciones o explotaciones estadisticas que den cuenta de la situacion
de los hombres, de sus opiniones y actitudes frente a un mundo cambiante, frente a los cambios en los roles de
género, acerca de sus propias necesidades e intereses, etc... Nos preguntamos, por ejemplo, ;para cuando una Ma-
croencuesta para conocer las opiniones, actitudes, ideologias, etc., de los hombres con relacién a la igualdad y la
violencia hacia las mujeres?

En el ambito internacional podemos destacar la encuesta IMAGES (The International Men and Gender Equali-
ty Survey) que promueve Promundo’’, y que se ha aplicado ya en 36 paises, con mas de 50.000 mujeres y hombres
entrevistados, en la que se pregunta a los hombres (y a las mujeres), entre otras cuestiones, sobre perpetracién de
violencia, la salud, la sexualidad o la participacion en los trabajos reproductivos. Promundo también ha impulsado
el estudio El Estado de las Paternidades en el Mundo junto con Men Care que cuenta entre las pocas investigaciones
con alcance global que tenga que ver con los hombres’”.

Dado que todaintervencion social y/o politica publica debe basarse en diagnésticos para poder realizar bue-
nos “prondsticos”, podemos sefalar que como primer paso para la incorporacién del trabajo con hombres desde
una perspectiva de género debemos contar con rigurosos y sélidos diagndsticos que nos permitan disefar medi-
das y proyectos acordes con las necesidades detectadas.

Conrelacién al diagndstico de necesidades e interés de la poblacién a la que nos vamos a dirigir con nuestra
intervencién social o proyecto, merece una especial atencion el término Intereses de Género desarrollado inicial-

71 Organizacidn internacional que promueve el trabajo con hombres y que realiza informes e investigacion importantes en este campo. Para mds
informacion, ver: https://promundoglobal.org

72 Ambas investigaciones estdn también resefiadas en el capitulo 7 sobre Formacién y Recursos.
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mente por Maxine Molyneux en los afos 80, que se refirié a ellos como “los intereses que las mujeres -o los hombres,
en su caso- pueden desarrollar en virtud de su ubicacién social de acuerdo a sus atributos de género. Pueden ser estratégi-
cos o prdcticos: cada uno se origina de distinto modo y tiene diferentes implicaciones para la subjetividad de las mujeres”
(Molyneux, 1985) y de los hombres. Las necesidades estratégicas y basicas de mujeres y hombres no son iguales. Su
conceptualizacién dio lugar a un nuevo paradigma en el campo del anélisis social.

Trabajar en pro de laigualdad no significa abandonar las necesidades practicas sino que se deben identificar,
negociar y tratar de tal manera que se aborden, al mismo tiempo, los intereses estratégicos de las mujeres. Ahora
bien, a partir de este marco de analisis, ;qué pasa con los hombres? ;cuales son sus intereses? Es este un asunto al
que se la prestado muy poca atencién hasta la fecha, destacando a los australianos Bob Pease quien se pregunta
silos hombres como tales pueden tener intereses no patriarcales, y Connell que cree que paraimplicar a los hom-
bres en politicas y programas, estas deben ser compatibles con alguno de sus intereses (Pease, 2015).

En resumen, nos preguntamos: ;pueden ser los intereses estratégicos de género de los hombres el des-empo-
deramiento o la pérdida/renuncia a los privilegios? ;Se trata mas bien de provocar el empoderamiento de los hom-
bres en competencias expresivas o en esferas en donde su presencia hasta ahora era nula o escasa? Contestar a
eso no es pregunta sencilla ni objeto de esta guia aunque si queremos dejar la cuestion planteada. Y podriamos ir
mas alla: ;es apropiado hablar de empoderamiento de los hombres?.

Por otro lado tal y como hemos sefalado en el anterior capitulo, los hombres al igual que las mujeres no son
un grupo homogéneo. Cabe por tanto preguntarse: ;se benefician todos los hombres por igual del patriarcado?

Planificacion

Si del diagndstico se desprende que es necesario cubrir necesidades especificas de los hombres (ej: detec-
tamos mayores tasas de alcoholismo entre ellos que entre ellas) y/o que es necesario disefiar actividades con los
hombres de manera que éstas tengan un impacto directo en la vida de las mujeres (ej: promover la implicacién de
los hombres en los cuidados de las personas dependientes de la familia) podriamos plantearnos disefiar e imple-
mentar “acciones especificas” dirigidas a hombres como talleres, campanas de sensibilizacion dirigidas expresa-
mente a ellos, etc.

Desde un enfoque de género, podemos perfectamente disefiar acciones especificas dirigidas a hombres siem-
pre que se den, al menos, dos condiciones:
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O

e Que esto no suponga un merma en los presupuestos y recursos ya existentes de acciones dirigidas de for-
ma especifica a las mujeres.

e Que en todo momento, se mida el impacto que tiene lo que hacemos con los hombres, en la vida de las
mujeres.

De este modo, cualquier intervencion con hombres, supondria un aporte nuevo y extraordinario a las accio-
nes para promover laigualdad.

Un ejemplo de una visién que incorpora a los hombres en las Politicas de Igualdad, estableciendo incluso
medidas de accién positiva, la podemos encontrar en la Ley para la Igualdad de Mujeres y Hombres del Pais Vas-
co’’. En el Articulo 35 de esta Ley se recoge especificamente que “las administraciones publicas promoverdn que
los hombres se corresponsabilicen del trabajo doméstico”, mientras que en el Articulo 3.1 apartado se seiala que “ho
serdn constitutivas de discriminacion por razén de sexo las medidas que, aunque planteen un tratamiento diferente para
mujeres y hombres, tienen una justificacion objetiva y razonable, entre las que se incluyen aquellas que se fundamentan
en la accién positiva para las mujeres, en la necesidad de una proteccién especial de los sexos por motivos bioldgicos, o en
la promocién de la incorporacion de los hombres al trabajo doméstico y de cuidado de las personas”.

En el Pais Vasco esta idea llegd a concretarse en el establecimiento de un plus econémico para los hombres
que se tomaran excedencias. Sin embargo, dado que esta medida no llevé consigo el aumento de hombres con
excedencias, fue eliminada en 2010 (Pazos, 2018).

De todas formas hay que reconocer también que la ley vasca es pionera en este sentido y no encontramos
medidas similares en otros planes de igualdad o leyes de igualdad de otras comunidades auténomas.

En cualquier caso, cabe la posibilidad de incorporar acciones positivas dirigidas especificamente a los hom-
bres, por ejemplo, para su incorporacién a los trabajos reproductivos y de cuidado, aunque también deben estu-
diarse otras acciones. Un ejemplo de accién positiva dirigida a hombres es el programa Gizonduz de Emakunde
(Instituto Vasco de la Mujer), en la que para promover la formacion y sensibilizacion de los hombres en materia
de igualdad, se establece un porcentaje de 70% de las plazas reservadas para hombres, en los cursos especificos
sobre masculinidades.

73 https.//www.boe.es/buscar/pdf/2011/BOE-A-2011-17779-consolidado.pdf
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Otro ejemplo positivo, oportuno y factible, puede ser disefiar una medida que trate de promover la partici-
pacién de los hombres en las reuniones de las AMPAS lugar en el que tradicionalmente han estado poco presentes
(o al menos, en menor proporcion que las madres). ; Cabria entonces hablar de la posibilidad de hacer “discrimina-
cion positiva” de cara a promover la participacion de hombres -en detrimento de mujeres- en espacios tradicio-
nalmente feminizados? ;No podria tener esto el peligro de “privilegiar” ain a los hombres? ;El concepto de accién
positiva seria aplicable para el caso de acciones dirigidas a hombres? Aqui hay todo un debate.

Por otro lado, si en el caso de los proyectos/acciones dirigidas a las mujeres se ha sefialado en multitud de
ocasiones que trabajar con mujeres no significa necesariamente trabajar desde una perspectiva de género, lo mis-
mo sucederd en el caso de los hombres. No repitamos ahora los errores —para el caso del trabajo con hombres- que
ya hemos cometido para el caso de las mujeres: trabajar de forma especifica con hombres no significa -necesa-
riamente- que lo estemos haciendo desde un enfoque de género feminista, es decir, aquel que pretenda alterar el
orden actual de las cosas en la direccién de una sociedad mas igualitaria.

Ejecucién

Para una correcta ejecucion de un proyecto, que duda cabe que lo primero que necesitamos es contar con un
equipo técnico capacitado. En este sentido, si bien es cierto que en Espafia existen ya multitud de cursos especia-
lizados y de posgrado sobre perspectiva de género, son escasisimos los que han introducido médulos o temas que
incluyan el estudios de las masculinidades. En Espaia no es todavia abundante la atencién académica a los temas
relacionados con el estudio de las masculinidades aunque comienzan a abrirse espacios de debate sobre el tema a

través de cursos monograficos, cursos de verano en diferentes universidades o cursos especializados promovidos
por organizaciones de la sociedad civil. En el capitulo 7 ofrecemos alguna referencias de recursos formativos.

Un segundo obstaculo que es fundamental saltar, es el de la captacién de las personas participantes/destina-
tarias del proyecto. Si en el caso de las mujeres hace tiempo que sabemos que sus dificultades para la participacién
vienen determinadas por la falta de disponibilidad de tiempo, de apoyo familiar, entre otras. ;Qué pasa en el caso
de los hombres? ;en qué actividades participan y en cudles no? ;por qué? La respuesta a estas preguntas estard in-
eludiblemente ligada al asunto de los “intereses de los hombres” que anteriormente hemos sefialado pero también,
a las cuestiones relacionadas con la socializacion y roles de género que asigna a unas y a otros espacios y tiempos
diferenciados.
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Con relacién tanto a la fase de planificacion como de ejecucién, cabe también preguntarse acerca de los
ambitos que a priori parecen adecuados para el trabajo con hombres entre los que podemos destacar, de acuerdo
a la consulta de diferentes manuales practicos (Alonso y Lopez, 2015): empleo, paternidades, mundo emocional, se-
xualidad, salud, violencia, entre otros. El capitulo siguiente lo dedicamos expresamente a este asunto’“. A los temas
de evaluacién dedicamos el capitulo 9.

74 Para mayor profundizacion consulta la Guia A Fuego Lento (Fundacion cepaim, 2015) y otras que se recomiendan en el capitulo 7.
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6. JAPRENDIENDO A SER (B)HESTIA:
POSIBLES AMBITOS DE INTERVENCION CON HOMBRES

60

Hestia, primogénita de Cronos y Rea, representa todo lo concerniente al calor del hogar, la familiay la armo-
nia,y es la responsable a su vez de promover la felicidad conyugal. No se le conocen conflictos con otras deidades,
hecho poco habitual. Familia, corresponsabilidad, armonia, no violencia... ;no os parece que son conceptos poco
relacionados con los mandatos de la masculinidad hegemodnica y que se pueden empezar a incorporar? A lo largo
de este capitulo, resaltaremos algunos dmbitos en los que vemos interesante y apropiado intervenir con hombres
para... aprender a ser Hestia...

Como ya se ha comentado en capitulos anteriores, los hombres se benefician de privilegios pero, como la
otra cara de la moneda, también hay una serie de costes/riesgos/consecuencias y, ambas cuestiones, privilegios
y costes, pueden y deben ser abordados desde la intervencién social. Con relacién a los privilegios, el australiano
Bob Pease (citado en Alonso, 2019) se pregunta de qué manera un grupo privilegiado como el de los hombres,
puede modificar sus subjetividades dominantes y se cuestiona acerca de si “interesa” o no, a los propios hombres
el cambio, es decir, si les interesa realmente la socavacion del patriarcado.

Lo que parece claro, tal y como sefiala Connell (2004), es que para implicar a los hombres en el cambio, las
politicas, programas e intervenciones que hagamos, deberian ser compatible con alguno de los “intereses” de los
mismos.

La literatura sobre masculinidades insiste en mencionar una bateria de costes que tiene para los hombres el
ejercicio de la masculinidad hegeménica: menor esperanza de vida, mayores tasas de adiccion a drogas, alcohol,
juegos etc., fracaso escolar en jovenes, accidentes de trafico, sobrerepresentacién en la carcel, muertes violentas,
infartos, suicidios, sinhogarismo... Es decir, vivir de acuerdo a la masculinidad tradicional, supone un incremento
de los riesgos de la salud fisica y la vida asi como un empobrecimiento de las vidas emocionales de los hombres
(Sabo, 2000).
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Cada uno de estos costes o riesgos que comporta el ejercicio de la masculinidad hegemonica, se convierten en
posibles ambitos de intervencion social. Da igual en que dmbito trabajes o con que colectivo: puedes introducir el
trabajo con hombres en el trabajo en prisiones, en la escuela, con adictos, sin-hogar, con migrantes y refugiados,
discapacitados, gitanos, desempleados, etc...

Como dice Rita Segato’”: “la vida se ha vuelto inmensamente precaria, y el hombre, que por su mandato de mas-
culinidad, tiene la obligacién de ser fuerte, de ser el potente, no puede mds y tiene muchas dificultades para poder serlo
(...) Lo que debilita a los hombres, lo que los precariza y los transforma en sujetos impotentes es la falta de empleo, la inse-
guridad en el empleo cuando lo tienen, la precariedad de todos los vinculos, el desarraigo de varias formas, el desarraigo
de un medio comunitario, familiar, local {(...)".

Si estas ya convencido/a de la necesidad del trabajo con hombres, aqui te presentamos una muestra de po-
sibles &mbitos de intervencién desde donde generar y posibilitar nuevas formas de ejercer la masculinidad, de
nuevas formas de ser hombre. Debido a que a este tema ya le hemos dedicado otra guia especifica’®, recomenda-
mos su lectura ya que ahi se profundiza mucho mas en cada uno de los dmbitos de lo que los vamos a hacer aqui.
En dicha Guia, encontraras también, algunos "feminisconsejos” para la intervencion (Alonso y Lopez, 2015:101).

Ademas, de cada uno de los temas que vamos a sefalar hay multitud de bibliografia de la que beber, (alguna
la podras encontrar tanto en el capitulo 7 como al final de la Guia) pero te damos aqui algunas pistas a tener en
cuenta de cada uno de los ambitos posibles de trabajo:

o
CORRESPONSABILIDAD Y PATERNIDADES G}

El Ambito de los cuidados y la necesidad de corresponsabilidad de los mismos, entre mujeres y hombres
es, probablemente, uno de los tema del que mas se ha hablado cuando se trata de la transformacion de las mas-
culinidades. Primero porque su relacion directa con las posibilidades laborales y profesionales de las mujeres es
evidente. Segundo, porque un diferente ejercicio de la paternidad por parte de muchos hombres, sobre todo de las
nuevas generaciones, es visto por los propios hombres como una ganancia. Ahora, los hombres estan mucho mas
presentes en espacio antes “vetados” para ellos y esto les esta reportando una mayor vinculacién emocional con
sus hijos e hijas que, sin duda, agradecen y valoran.

75 Entrevista en 2017. Disponible en: https://latinta.com.ar/2017/09/rita-segato-falla-pensamiento-feminista-violencia-genero-problema-hombres-

mujeres/
76 http://cepaim.org/wp-content/uploads/2019/06/Gu%C3%ADa-A-fuego-lento-2018-digital_Comprimido.pdf
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El ambito de las paternidades junto con el de salud ha sido el centro de politicas y programas y hasta de cam-
bios legislativos, como la ampliacién de los permisos de paternidad””.

Sin embargo, lo que no podemos dejar de lado es la idea de que corresponsabilizarse de las tareas del cuida-
do no pasa sélo por el cuidado de los menores. Personas mayores, enfermas y con diversidad funcional necesitan
también de cuidados, y en esos menesteres, la presencia de los hombres, aunque en aumento, sigue siendo escasa.
Como nos recuerda la economia feminista, todos los seres humanos necesitamos cuidados en algin momento
de la vida, sin excepcion, y esta es una realidad para la que la sociedad sigue sin dar respuesta; mas alla de que se
encarguen las mujeres de hacerlo (la otra férmula la ofrece el mercado a través de la privatizacion de los servicios
publicos).

La paternidad es un momento de especial incertidumbrey, por ello, de especiales posibilidades para la inter-
vencion con los hombres en la relacién con sus hijos € hijas, con sus parejas y con el entorno en general.

La parentalidad positiva plantea el buen trato como favorecedor del bienestar de los hijos y las hijas. El ejer-
cicio de la parentalidad positiva se basa en los principios de atencién, orientacion, reconocimiento, potenciaciény
educacién sin violencia; todo ello, ayudard a un desarrollo sano y a un futuro con ciudadanos/as adultos responsa-
bles y comprometidos con la sociedad (Save the Children, 2019)

Ahora bien como indica Ritxar Bacete (2019) “es necesario que, especialmente los hombres, transformemos
nuestra relacion con el dmbito laboral” porque es bien cierto que la presién de un mercado laboral cada vez mas
precario que exige largas jornadas laborales y la conectividad continua, no es complatible con dedicar tiempo y
energias a los cuidados de otras personas.

Por tanto, todo trabajo que queramos hacer para favorecer la corresponsabilidad de los hombres y las pa-
ternidades positivas tendra que ir parejo a una reflexion sobre la estrecha relacion entre identidad masculina vin-
culada al trabajo remunerado.

EMPLEO @

En culturas occidentales, la divisién sexual del trabajo en el modelo patriarcal, asigna a hombres y muje-
res espacios bien diferenciados: el rol cuidador a las mujeres, no remunerado y confinado al reino doméstico del
hogar, y el rol proveedor para los hombres, en el espacio publico, representado simbdélicamente a través de la
figura del ganapdn/breadwinner. El trabajo remunerado sirve de indicador del estatus de los hombres y de su poder,

77 Actualmente en 5 semanas en Espafia y con prevision de que puedan seguir amplidndose en los préximos afios de acuerdo al RD 6/2019
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especialmente con respecto a otros hombres y a las mujeres. Les proporciona, ademas de recursos econémicos y
carrera profesional, autoridad y poder. En este modelo, masculinidad-empleo estan absolutamente vinculados.

Teniendo en cuenta el papel central que el empleo tiene en esta identidad masculina, podemos entender las
consecuencias que en contextos de crisis econdmica y situaciones de desempleo, tiene sobre las vivencias, sub-
jetividad e identidad de los hombres. Cuando un hombre se queda en paro, lo vive como un fracaso personal, se
quiebra su autoestimay su identidad. En palabras de Waisblat (2013) “afecta profunda y dolorosamente su identidad
y su valor y lo deja roto, perdido y expresando su problemdtica de maneras variadas”. De una manera similar (fruto de
esa division sexual del trabajo inoculada desde nuestra mas temprana socializacién) las mujeres, construidas para
la pareja (y el amor), pueden vivir una ruptura de la misma como un fracaso vital.

Los mandatos de género provocan que, ante situaciones de desempleo en las que los hombres con limitadas
habilidades para la gestién emocional sienten que ya no sirven para nada, presentando desgastes emocionales,
depresion, ansiedad, aislamiento, baja autoestima, consumo de alcohol y drogas, agresividad, etc.

Sin embargo, si acompafnamos estos procesos, las crisis pueden ser una oportunidad; una situacién negativa
de desempleo puede transformarse en un aprendizaje de habilidades emocionales y de cuidado para los hombres,
revirtiendo los mandatos de género y fortaleciendo vinculos familiares.

La mayoria de las organizaciones sociales que trabajan en temas de inclusién social utilizan la metodologia
de Itinerarios Personalizados de Insercién para acompaiar procesos de integracioén sociolaboral, tanto con mujeres,
como con hombres. Hasta la fecha, la incorporacion de la perspectiva de género en dichos itinerarios ha significa-
do, preferentemente, tener en cuenta las situaciones de las mujeres, roles y dificultades pero poco o nada se traba-
ja la construccién de la masculinidad cuando tenemos delante de nosotras a un hombre desempleado. Por tanto,
animamos a todas las organizaciones que tienen como objetivo la mejora de la empleabilidad y a los servicios pu-
blico de empleo que incorporen una mirada de género a la intervencion con hombres en situacion de desempleo.

]V 8,

X
LAS VIOLENCIAS @

La violencia es un elemento principal en la construccion de la masculinidad hegeménica, que comienza desde
lainfancia y forma parte de la socializacién de los chicos y hombres. La masculinidad hay que mostrarla y demos-
trarla (no acaba con la llegada a la edad adulta sino que se mantiene a lo largo de toda la vida) y esa demostracién
de lavirilidad lleva, en ocasiones, al ejercicio de la violencia para mostrar que se es “hombre de verdad”.
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Lo que no debemos confundir, en cualquier caso, nunca, es agresividad con violencia pues son conceptos que
significan cosas distintas. Asi, la agresividad si seria innata al ser humano y por tanto, inevitable y se explica como
un impulso para la supervivencia. La violencia, por el contrario, siendo humana (que no innata) es resultado de la
cultura, y por tanto, evitable.

En términos generales, las representaciones de género han resultado en representaciones generadoras de
violencia. Juegos y juguetes, publicidad, cine y otros agentes de socializaciéon que construyen universo simbélico,
hacen que haya una identificacién (incluso si observamos las muestras de afecto entre varones) entre ser hombre
y la violencia. A esto se une que la manifestacién de su rabia, a través de hechos violentos, es la Uinica manifesta-
cion emocional que se les permite publicamente y se les refuerza socialmente.

Segun Victoria Sau, psicologa feminista, la violencia que ejercen los hombres contra las mujeres es un ejemplo
de la afirmacion de la autoridad masculina sobre la mujer, afirma el deseo y el derecho de propiedad y la posibilidad
de los hombres de descargar sobre ellas su frustracion e irritabilidad. A esto podemos afadirle que es un mecanis-
mo de control social que implica que cuando las mujeres quiebran las jerarquias de género, se utiliza para “devol-
verlas ” al lugar y rol asignado en el sistema jerarquico heteropatriarcal.

(N 4 Esta violencia contra las mujeres se puede llevar a cabo en los planos fisico, psicolédgico, sexual (esca-
lofriantes son las cifras de violaciones grupales’®), econémico, simbdlico, y otras “mas invisibles” como el
acoso callejero, el ciberacoso, la violencia obstétrica o lo micromachismos’’ de la vida cotidiana.

La violencia de género es un fendmeno transcultural, transgeneracional y que atraviesa todas las edades, ni-
veles educativos, etc. con variantes seglin el contexto sociocultural y la época, y asi lo demuestran los diferentes
resultados obtenidos en la encuesta europea de Agencia Europea de los Derechos Fundamentales (FRA)®’ y las
Macroencuestas publicadas por el Instituto de la Mujer®’.

La violencia aprendida y ejercida por los hombres se utiliza mayoritariamente contra las mujeres y nifas
pero, tal y como analiza Kaufman (1985) con la “triada de la violencia masculina” hay que sumarle la ejercida contra
otros hombres (homicidios, conflictos bélicos), contra si mismos mediante el descuido de la salud, suicidios, etc.,y
contra otros seres vivos y naturaleza. Curiosamente, y con relacién al polémico trabajo con maltratadores, a pesar

78 Hay constancia de mds de 100 violaciones grupales en Espaiia desde 2006. Fuente: https.//www.elconfidencial.com/espana/2019-07-08/
violaciones-grupales-espana-2016_2112559

79 Término acunado por Luis Bonino, psicoterapeuta y director del Centro de Estudios de la Condicién Masculina: http://www.cecomas.com
80 https://fra.europa.eu/en/project/2012/fra-survey-gender-based-violence-against-women

81 http://www.inmujer.gob.es
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del consenso existente sobre la relacién entre las creencias patriarcales, un modelo tradicional de masculinidad y
la violencia de género, las investigadoras Ferrer y Bosch (2016), sefialan que en los programas para maltratadores
qgue se han desarrollado en Espana, hay una carencia de la nocién de masculinidad.

Para trabajar la prevencién de la violencia de género con hombres en tu organizacion puedes optar por pro-
yectos especificos que tengan ese objetivo explicito y directo (talleres®?, charlas, cursos..) aunque, con caracter
general, estaras previniendo violencia de género siempre que estés promoviendo modelos de masculinidad em-
paticos, reflexivos, colaboradores, alternativos, cuidadores... Es decir, trabajando desde cualquiera del resto de
ambitos, estaras haciendo, de alguna menara, prevencién de violencia de género.

+ EMPATIA = MENOS VIOLENCIA

SALUD

Histéricamente el mandato de dar la tallay no mostrar vulnerabilidad ha provocado que los hombres acudan
en menor medida a las consultas médicas y lo hacen cuando “ya no pueden mas” y, en la mayoria de las ocasiones,
instigados por sus madres, parejas o hermanas. Es significativo, por ejemplo, el aumento de las muertes por cancer
de préstata que, en algunos lugares del mundo, ya es el principal cdncer mortal en hombres después de los 65 afos.

Sin embargo, cada dia las y los profesionales de salud detectan mayor presencia de hombres con sintomato-
logia relacionada con la angustia, el insomnio, la depresién, las adicciones, impotencia sexual, etc.

Podemos afirmar que la salud y el autocuidado no juegan un rol central en la construccién de laidentidad mas-
culina, y esto no influye sélo a ellos ya que las consecuencias, una vez mas, recaen también sobre las mujeres. Mu-
chos estudios (Consejeria de Salud, 2016) sefialan que hay una mayor mortalidad masculina asociada a problemas
de corazon, a ciertos tipos de cancer (pulmén y préstata) y, sobre todo, la enorme mortalidad debida a muertes
violentas: homicidios, accidentes y suicidio. Mencion aparte merecen las adicciones, en especial el alcoholismo.

La Asociacién Americana de Psicologia (2018) ha sefalado recientemente que “la masculinidad tradicional
es perjudicial para la salud”: los hombres cometen el 90% de los homicidios en EEUU y representan el 77% de las
victimas. Son, ademas, el grupo con mayor probabilidad de morir a causa de suicidio.

82 En el capitulo 7 podrds encontrar referencias de Guias Metodolégica
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Entodo ello se entrecruzan mandatos que tienen que ver con la centralidad del trabajo en la construccién de
la identidad masculina que hace que el cuerpo sea vivido como instrumento, una herramienta, una maquina. Por
otro lado, la asuncién de conductas de riesgos que demuestren su hombria (conducir a 180 kms/h por la carretera;
subirse a un andamio sin proteccion, etc.) con tal de evitar mostrar vulnerabilidad alguna o miedo.

El &mbito de la salud ha sido uno de los que mayor atencién ha tenido en la intervenciéon con hombres desde
una perspectiva de género con grandes programas publicos como el de Brasil®® que comenzé en 2008 desde el
Ministerio de Salud.

Sin duda alguna, la salud es uno de los dmbitos preferentes para el trabajo con hombres dado que a priori
todo el mundo estéa interesado en mejorar su salud y ademds, aparentemente les pueda parecer que esto no tiene
nada que ver con la igualdad entre mujeres y hombres por lo que podemos salvar asi, las primeras resistencias y
suspicacias. Por tanto, trabajar aspectos de mejora de la salud con los hombres se convierte en una puerta de entra-
da para comenzar la reflexién sobre masculinidades y sus riesgos.

En Espana, algunas organizaciones trabajan con las problemaéticas de adicciones e introducen la perspectiva
de género en su abordaje como Proyecto Hombre y ASECEDI que tiene también materiales publicados®.

LA EDU-CASTRACION DE LAS EMOCIONES

En los primeros afios de vida, los niflos reciben ya un conjunto de mensajes sobre lo que les esta permitido
hacer y lo que no, como varones, de manera similar que lo reciben las mujeres en la construccién de la “feminidad”.

» «a » o«

Asi por ejemplo, se condena el llanto a través de expresiones como “los nifios no lloran”, “se fuerte”, “no seas marica”
gue van sefialando permisos y prohibiciones, lo que esta “bien” y lo que esta “mal’”, a la vez que legitima, de alguna
manera, el ejercicio de la violencia sobre aquéllos que no cumplen con el modelo. No expresar emociones es tam-
bién una forma de control entre los mismos hombres: aquél que lo demuestra es castigado, sefialado como poco
hombre, homosexual o débil, como “no-hombre”, asociandolo a lo “femenino” y perdiendo, de alguna manera su

podery privilegios, (FLACSO, 2016).

Se supone que los nifios varones no deben mostrar inseguridad ni miedo. Esto, ademas de generar estereoti-
pos asociados a hombre-razén y mujer-sensibilidad, provoca ademas un modelo de analfabetismo emocional y de
desconocimiento del propio mundo interno.

83 Iniciativas en la misma linea se han llevado a cabo en Nueva Zelanda, Chile y Uruguay.

84 http://proyectohombre.es/comunicacion-interna/ncié0_formacion/attachment/curso-proyecto-genero/ y http://www.asecedi.org/index.htm
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Los hombres, educados en la razén y la accidn, suelen juntarse con otros hombres para “hacer”, pero pocas
veces para “ser” y “sentir”, con lo cual, nuestras actuaciones deberian fomentar siempre espacios donde se invier-
tan estos mandatos de género.

Goleman, en su libro Inteligencia emocional (1996) recoge los resultados de un estudio que indica que los
ninos, a la edad de los 6 afios ya han aprendido a ocultar sus emociones, y esto se relaciona directamente con el
mandato masculino de ser fuertes y no mostrar sus emociones, especificamente aquellas que pueden hacerle pa-
recer vulnerable. En este mismo estudio se seiala que el repertorio de vocabulario para expresar emociones es
mucho mas corto en nifios que en nifas, en esas edades.

A partir de la negacién de lo sensible, lo infantil y lo femenino, ese “hombre” suele privarse y ser privado de
la vivencia de una materialidad corporal singular en la cual poder sentir y habitar. En este tipo de masculinidad, a
nivel social, se construye un cuerpo que esta desconectado de sus emociones y necesidades. La ecuacion esta ser-
vida, si no eres capaz de saber qué y cdmo sientes, es muy complicado, por no decir imposible, que puedas conocer
los de otras personas, es decir, ya que se limita bastante la posibilidad de establecer vinculos mas emocionales y
empaticos a través del cuidado de siy de otras/os. Esto nos permite explicar muchas dindmicas relacionadas conla
falta de cuidados o con las violencias asociada al ejercicio de la masculinidad hegemonica.

La privacién de determinadas emociones tiene también, indudablemente, otras consecuencias sobre el tra-
bajo, la sexualidad o la salud. Lo que no se dice, que se tiene que callar por presién social, se manifiesta de alguna
manera. Si tu boca calla, tu cuerpo habla, y el ser fuerte a toda costa, puede derivar en somatizaciones y enferme-
dades. Esta “edu-castraciéon” de las emociones como el miedo, la tristeza o el amor, se manifiesta de otras formas,
por ejemplo a través de sintomas fisicos o formas reflejas e inconscientes de actuar, que pueden atentar contrala
propia vida o afectar a otras personas.

Por todo esto, todas las propuestas, actividades e intervenciones que promuevan la expresién de emociones
y inteligencia emocional asi como el trabajo corporal, en general, conllevan un trabajo de “de-construccion” de
masculinidades hegemoénicas.

o3 P
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SEXUALIDAD (ES) g\ /D

La sexualidad esté influenciada por las normas de género, culturales y familiares, con lo cual no puede ser
comprendida sin el contexto cultural en el que se desarrolla. La manera de sentir, vivir y pensar la sexualidad nos
atraviesay acompafia desde que nacemos; somos seres sexuados que nos construimos en relaciény que, producto
de la sociedad patriarcal que habitamos, estan diferenciados en funcion de nuestro sexo/género. Existe toda una
serie de mandatos en funcién de si somos mujeres u hombres, que establece de nuevo una jerarquia en la que,
cémo no, los hombres se sitian en el escalafén del poder y la dominacién, y basdndose, ademas, en una comple-
mentariedad de los sexos como Unica forma de relacién afectivo-sexual (heteronormatividad®).

La construccién de la sexualidad de los hombres en la cultura patriarcal se centra en la genitalidad. Ademas,
se inculca a los hombres el derecho como sujeto deseante frente a las mujeres que son construidas como objeto
deseado.

El mandato de género como “procreador” en los hombres, educados en la seducciény en el ser amados fren-
te a los mandatos “complementarios” que se han inculcado a las mujeres, provoca comportamientos muy diferen-
tes en ambos, en relacién a temas como la fidelidad, el inicio, nUmero y tipo de relaciones sexuales, el concepto de
virginidad, etc.

Por otro lado, contamos con muchos ejemplos a lo largo y ancho del planeta en los que vemos cédmo se san-
ciona a las mujeres, incluso en algunos casos hasta con la muerte, si no cumplen los roles de género en torno a la
sexualidad, mientras que los hombres, ante el mismo comportamiento, no son sancionados.

Pero esta sexualidad patriarcal también tiene costes en la salud de los hombres: tener que estar siempre dis-
puestos para la experiencia sexual (preferentemente heterosexual, eso si); centrarse basicamente en el coitoy en
la eyaculacion; una preocupacion continua por el tamafio del pene y su ereccion; conductas de riesgo (por ejemplo
la negativa a usar preservativo) o el tener numerosas comparieras sexuales para demostrar que “se es muy hom-
bre”, puede provocar problemas de salud y relaciéon en los hombres.

85 Es un término acuiiado por Michael Warner que hace referencia “al conjunto de las relaciones de poder por medio del cual la sexualidad se normaliza
y se reglamenta en nuestra cultura y las relaciones heterosexuales idealizadas se institucionalizan y se equiparan con lo que significa ser humano”. Es
decir, la heteronormatividad es el régimen social y cultural que impone que la heterosexualidad sea la tinica sexualidad ‘normal’, natural y aceptada, y
también su correlato: la persecucion y la marginacion de las personas no heterosexuales. (Fuente: https.//www.pikaramagazine.com)
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Solo con el abordaje y trabajo sobre sexualidad® en pro de otro psicoerotismo y simbélico sexual masculino,
podremos acabar con muchas problematicas que tienen que ver con la homofobia, el consumo de prostitucion®’,
la pornografia®, las agresiones sexuales y violaciones y |a trata de mujeres y nifias con fines de explotacién sexual.

Decia Michael Foucault (1976, 1884) que “la sexualidad forma parte de nuestro comportamiento, es un elemen-
to mds de nuestra libertad. La sexualidad es obra nuestra -es una creacion personal y no la revelacion de aspectos secre-
tos de nuestro deseo-. A partir y por medio de nuestros deseos, podemos establecer nuevas modalidades de relaciones,
nuevas modalidades amorosas y nuevas formas de creacion (...)”

:No seriaideal que mujeres y hombres pudiésemos ser libres duefas y duenos de nuestros cuerpos y deseos
de nuestra capacidad de gozar y dar placer desde una sexualidad global?

iiiPues manos alaobra!!!

Y para poder trabajar e intervenir en estos ambitos se hace imprescindible que se desplieguen iniciativas
formativas que doten de las competencias adecuadas a los diferentes equipos de profesionales de la intervencién
social, asunto al que dedicamos el siguiente capitulo.

86 Como referente de asociacién que desde hace décadas trabaja en estos temas, destacamos el Colectivo Harimaguada de Canarias en cuya web
puedes encontrar numerosos materiales diddcticos. Mds informacion en: http://www.harimaguada.org

87 Segtin datos de ONU, Espania es el tercer pais del mundo en demanda de prostitucion y se calcula que el 39% de los espaiioles ha pagado alguna vez
por tener sexo.

88 Sobre el asunto de la pornofrafia, recomendamos el articulo en prensa: https.//www.eldiario.es/sociedad/hombre-anos-porno-ensenado-
largo_0_938606917.html
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7. DEL HOMO ERECTUS AL HOMO DOCTUS:
I.A IMPORTANCIA DE LA FORMACION

@@

Segun el socidlogo estadounidense Michael Kimmel, es a partir de los afios 80 del siglo XX cuando algunos
estudiosos académicos formados en el feminismo comienzan a hacer notar que los analisis de género se habian
centrado en las mujeres y habian obviado la presencia de los hombres. Y como hemos mencionado en otros apar-
tados de esta guia, el género existe en relacién y no tiene por objeto exclusivo de estudio a las mujeres. Gracias a
las imprescindibles aportaciones de la también sociéloga Raewyn Connell a partir de los afos 90, se iran configu-
rando los llamados Men’s Studies que promueven una unién de los hombres contra el sexismo y contra un modelo
patriarcal de la masculinidad.

Como cualquier otro ambito de conocimiento acercarse al estudio de las masculinidades tanto a nivel teo-
rico como practico no es un asunto baladi y requiere de tiempo y energias. Analizar la construccién de la mascu-
linidad esta plenamente conectado con el feminismo, con lo cual es imprescindible tener una sélida formacion en
teoria feminista y de género antes de introducirnos en estos temas; no solo porque nos va a permitir tener una
vision mas global y entender ciertos procesos, sino porque es necesario también para que el abordaje de las mas-
culinidades nos permita realmente transformar las relaciones histéricas patriarcales y de desigualdad entre hom-
bres y mujeres. No se trata “solo” de analizar a los hombres, sin mas, sino conocerlos para que se conviertan en
agentes de cambio e impliquen activamente en la superacién de las desigualdades. Es decir, tal y como ya hemos
comentado, necesitamos diagndsticos que produzcan prondsticos. Al respecto en el plano internacional existen
dos grandes estudios que dan cuenta de manera global de algunas realidades de los hombres que pueden ayudarte
en tu acercamiento al tema:

o Encuesta IMAGES®”: encuesta Internacional de Masculinidades y Equidad de Género (The International
Men and Gender Equality Survey) desarrollada por Promundo y que consiste en un estudio multipais por ho-
gares en base a encuestas sobre los hombres (en la cual también se aplicaron cuestionarios a las mujeres
preguntandoles acerca de los hombres) llevado a cabo en diferentes partes de mundo como Chile, México,
Brasil, India o Ruanda.

e Estudio del Estado de las Paternidades en el Mundo?": |a organizacién internacional Promundo en 2019
ha producido el tercer informe sobre los padres en el mundo analizando la situacién y papel de estos en
30 paises centrandose preferentemente en las tareas relacionadas con el cuidado de nifios y nifias y en el
trabajo doméstico. Existe también un informe especifico relativo a América latina y Caribe del 2017.

89 https://promundoglobal.org/programs/international-men-and-gender-equality-survey-images/
90 https://promundoglobal.org/programs/state-of-the-worlds-fathers/
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En Espafia, uno de los estudios pioneros fue el de Susana Covas sobre Hombres con valores Igualitarios (2009).
Fundacién Cepaim por su parte, se adentra en el anélisis de los discursos de los hombres en el 2013 fruto del cual
salié ala luz la publicacion Y Ellos qué?: Opiniones y actitudes de los Hombres (Alonso y Lépez, 2013).

Recientemente Fundacién Cepaim ha llevado a cabo la investigaciéon Hombres, Empleo y corresponsabilidad””
en el marco del Proyecto NEO financiado por el FSE. A finales del 2019 estara disponible en la web de Fundacién
Cepaim.

La escasez de debates y publicaciones sobre masculinidades en Espaiia, queda constatada, por ejemplo, por
la ausencia de posgrados especificos o la escasez de revistas tematicas’” editadas en nuestro pais. Sin embargo,
existen algunas interesantes excepciones. En cualquier recorrido que se haga sobre el estudio de las masculinida-
des en Espafna no deja de aparecer como referente y precursor de la reflexion en torno alos hombres, el sociélogo
Vicent Marques Gonzalez que yaen 1978 destacé con su articulo publicado en el Viejo Topo, Sobre la alienacién del
varén. Tampoco se puede olvidar el pionero estudio de Baigorriy Fernandez (1995) en Extremadura.

En afnos posteriores son importantes los estudios y publicaciones realizadas por las filélogas de la Universi-
dad de Barcelona, Carabiy Segarra (2000) y Carabi y Armengol (2008, 2015) creando en 1998 el Grupo de Inves-
tigacion Construyendo Nuevas Masculinidades (CNM).

En el campo de la psiquiatria, destaca Luis Bonino quien creé el Centro de Estudios de la Condicion Mascu-
lina” en 1993y autor también de un importante articulo que ha sido referencia en el feminismo espafol de los
ultimos afos: Los micromachismos (2004)7“.

Podemos destacar ademas, entre los autores que se han adentrado en Esparia en la reflexion acerca de los
hombres y las masculinidades a José Angel Lozoya, Fernando Barragan, Carlos Lomas, Antonio Garcia, Paco Abril,
Ivan Sambade, Juan Blanco, Oscar Guasch, Gil Calvo, Miguel Lorente, Fernandez-LLebrez, Ritxar Bacete, Hilario
Saez u Octavio Salazar, entre otros.

La Universidad de Elche, sede del tltimo importante Congreso sobre masculinidades” que ha tenido lugar
en Espafa en abril de 2019, con Anastasia Téllez, Joan San Félix, Jorge Cascales y Juan Antonio Rodriguez Pino,
entre otros, van configurando también un grupo importante de estudios sobre masculinidades en Espana.

91 http://cepaim.org/th_gallery/los-hombres-en-las-politicas-de-igualdad-de-las-empresas/
92 Uno de los poco ejemplos, la revista Masculinities & Social Change http://hipatiapress.com/hpjournals/index.php/mcs
93 http://www.cecomas.com/

94 Bonino hizo una revisién de su articulo en 2017 que puedes conocer aqui: https://www.pikaramagazine.com/2017/09/micromachismos-25-anos-
despues-algunas-reflexiones

95 http://congresomasculinidades.edu.umh.es
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En paralelo a esta produccién académica se va consolidando en Espafia un movimiento de hombres por la
igualdad con asociaciones como AHIGE .

En la mayoria de las recopilaciones sobre los estudios de masculinidad, se suelen distinguir dos enfoques
gue también han clasificado, en parte, los estudios sobre las mujeres: el esencialista y el constructivista, este ul-
timo con mayor conexién con los discursos feministas con autores como Connell, Kimmel y Hern a los que nos
sentimos ligadas las autoras de este documento.

Aungue es imprescindible que sean los hombres quienes comiencen a movilizarse y adquieran conocimien-
tos y formacion sobre estos temas, tal y como dice Jeff Hearn, “no es deseable dejar los estudios sobre masculinida-
des exclusivamente a los hombres porque esto seria una forma de perpetuacion de la dominacion masculina en el campo
académico™”’. Por tanto, lee y sigue la pista también a mujeres que estan en estos temas porque “haberlas, haylas”
y para muestra, un boton.

A propésito de la necesidad de la formacion en perspectiva de género y feminismo, viene muy oportuno el
pequeio texto que puedes ver a continuacién dado que no es en absoluto poco frecuente, que nos encontremos
con hombres y mujeres que se permiten “opinar” sobre cuestiones que tienen evidencias cientificas detras o que
parten de marcos tedricos ya consolidados.

“Es como si entraras en un seminario de posgrado de matemadticas gritando: ey, ;como podéis siquiera usar niimeros
imaginarios si a fin de cuentas no son reales?” Cuando alguien, mds bien furiosamente, te sefiala un manual de primer
grado en un rincon, tu hojeas sin ganas el primer par de pdginas durante unos segundos y dices: “no estoy de acuerdo con
algunas definiciones y, en cualquier caso, no has contestado a mi pregunta. ;;Nadie quiere discutir conmigo!?” (VV.AA,
2019).

El estudio de las masculinidades desde una perspectiva feminista en el contexto espafiol es algo relativa-
mente reciente. El primer conocimiento que tenemos de formacién universitaria en la materia data del afio 2012,
cuando la Universidad Jaume | de Castellén pone en marcha la primera edicién del curso Especialista en interven-
cion con hombres en igualdad, género y masculinidades. En la actualidad hay un interés creciente y podemos encon-
trar un abanico mayor de posibilidades, dependiendo de la comunidad auténoma donde residas, aunque casi en
todas, comienzan a implementarse iniciativas que te aproximen al estudio de las masculinidades desde diferentes
estancias. Entidades como Fundaciéon Cepaim han sido pioneras en la materia, poniendo en marcha cursos tanto
presenciales y online, desde el afio 2014.

96 Asociacién de Hombres por la Igualdad https://ahige.org

97 Conferencia impartida en el Congreso Men in Movement, Barcelona Disponible en: https.//www.youtube.com/watch?v=tPPJhxdfO 1k
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Segln Maria Quiles (2019), hay una escasez de lineas de investigacion y de asignaturas especificas de mas-
culinidades en las universidades espafolas. En el &ambito académico de 25 masteres sobre Igualdad y Género, solo
2 ofrecen asignaturas sobre masculinidades. De 12 titulos propios sobre género, solo 3 imparten una asignatura
sobre dicha tematica. Ademas, existen 9 programas de doctorados sobre género, y ninguna linea especifica sobre
masculinidades.

En el ambito internacional nos consta que Michael Kimmel ha promovido en Stony Brook University, parte
de la Universidad de Nueva York, la creaciéon en 2019 de un Master sobre estudios de masculinidad ™.

Fuera del ambito académico, la gran mayoria de las formaciones actuales son desarrolladas por fundaciones,
organizaciones de la sociedad civil y entidades privadas, aunque también existen iniciativas publicas como podras
ver mas abajo.

Resultaria del todo imposible reunir aqui toda la bibliografia y recursos formativos que ya existen sobre
masculinidades pero en este capitulo, puedes encontrar algunos ejemplos que hemos encontrado de los ultimos
anos desde jornadas presenciales de un dia, hasta talleres semanales, cursos online, cursos de verano organiza-
dos por las universidades, etc... Algunos cursos se han convertido en estables y tienen continuidad en el tiempo
teniendo mas de una edicién y en otros casos se trata de cursos puntuales. En cualquier caso siguele la pista a los
organismos u organizaciones que los han puesto en marcha pues demuestran interés en la materia.

1. Asignaturas incorporadas dentro de un Master

e Asignatura optativa “Masculinidades en transformacion social” dentro del Master Universitario en Es-
tudios de Género de la UNED.

e Asignatura “Perspectiva de género y nuevos movimientos sociales. Nuevas masculinidades” dentro del
Master Universitario en Igualdad y Género en el Ambito Publico y Privado, Universidad Miguel Her-
nandez de Elche

98 https://money.cnn.com/2018/01/08/pf/masculinity-degree-gender-gap/index.html?iid=hp-grid-dom
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2. Cursos realizados en el ambito universitario

En los dltimos anos se vienen sucediendo jornadas y cursos de verano sobre masculinidades y dado que,
no es posible hacernos aqui eco de todas ellas, te proponemos que estés al tanto, porque la mayoria de las
universidades espainolas ya estan organizando jornadas y cursos de verano.

3. Cursos/recursos de administraciones publicas

e Masculinidades. hombres e igualdad: retos y resistencias. Curso del Gobierno Vasco
https://www.ehu.eus/es/web/berdintasuna-direccionparalaigualdad/maskulinitateak

e Curso on-line de sensibilizacion para hombres. Programa GIZONDUZ, Emakunde, Gobierno Vasco
http://www.berdingune.euskadi.eus/u89-forma/eu/v88aWar/explicacionlinicial.do?lang=es

e Recursos pedagogicos del Ayuntamiento de Barcelona.
https://ajuntament.barcelona.cat/recursospedagogics/es/masculinidades/introduccion

e Escuela de Hombres por la Igualdad, Ayuntamiento de El Puerto de Santa Maria (Cadiz), una iniciativa
que cumple su tercera edicién.

e Academia elemental de hombres por la Igualdad. Ayuntamiento de Jerez,
https://www.jerez.es/nc/webs_municipales/hombresxigualdad

e Cursos de formacion sobre las Nuevas Masculinidades como herramienta de crecimiento personal y profe-
sional. Ayuntamiento de Palma de Mallorca.

4. Cursos de organizaciones y entidades privadas

e Curso Nuevas Masculinidades en Plataforma MOOC en Homuork

https://elearning.homuork.com/nuevas-masculinidades-curso
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e Seminarios y cursos que puedes solicitar al Centro de Estudios de la Condicion masculina (CECOMAS)

e Jornadas y cursos sobre intervencion social con hombres y masculinidades del Programa Adelante y
NEO de la Fundacién Cepaim. www.cepaim.org

e Masculinidades y equidad de género, Consultoria Indera
http://www.indera.es/index.php?option=com_content&view=article&id=122&Itemid=88

e Herramientas metodoldgicas para el abordaje de las masculinidades

http://masculinidadesygenero.org/plataforma-virtual/

e Masculinidades alternativas para dejar de ser un machote
www.Feminicidios.net

iiiy seguro que encuentras muchos mds!!!

5. Congresos Internacionales

A lo largo y ancho del planeta suceden espacios de reflexion sobre la construccion de las masculinidades y
el papel que deben jugar los hombres en la igualdad.

MenEngage organiza symposium con una periodicidad variable. El tltimo tuvo lugar en Nueva Delhi en 2014
y el préximo se prevé en 2020.

También en el &mbito internacional contamos con los Coloquios de Estudios de las Masculinidades””, cuya
séptima edicién ha tenido lugar en julio de 2019 en Costa Rica.

En Espana el ultimo Congreso Internacional sobre Masculinidades fue organizado por la Universidad de
Elche con gran éxito de convocatoria en abril de 2019. En el siguiente link tienes acceso a los videos de las
intervenciones y ponencias: https.//congresomasculinidades.edu.umh.es/videos/

99 Para mds informacion ver: https://setimocoloquiomasculinidadescr.com
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Azpiazu Carballo, Jokin (2017): Masculinidades y feminismo. Ed. Virus. @/@
Bacete, Ritxar (2017): Nuevos hombres buenos. La masculinidad en la era del feminismo. Atalaya.

Bacete, Ritxar (2019): El poder de los chicos. Retos, preguntas y respuestas para los nifios de hoy. Destino infantil y juvenil.
Badinter, Elisabeth (1993): La identidad masculina XY. Alianza Editorial.

Cacho, Lydia (2018). #Ellos Hablan. Testimonios de hombres, la relacion con sus padres, el machismo y la violencia, Penguin
Random House

Carabi, Angels y Segarra, Marta (2000): Nuevas masculinidades. Barcelona, Icaria.

Carabi, Angels y Armengol, Josep. M (2015): Masculinidades alternativas en el mundo de hoy, Icaria.
Connell, RW (1995): Masculinidades. Universidad Auténoma de México

Fundacion Cepaim (2017): Hombres feministas. Algunos referentes.

Fundacion Cepaim (2019): El Viaje. Hombres feministas.

Herrera Gomez, Coral (2019): Hombres que ya no hacen sufrir por amor. Transformando las masculinidades. Los libros de
la catarata.

Lorente, Miguel (2009): Los nuevos hombres nuevos, Barcelona, Destino
Ngozi, Chimamanda (2015): Todos deberiamos ser feministas. Random House.
Park, Victor (2019). Gameboy, Editorial Caballo de Troya.

Perry, Grayson (2018): La caida del hombre. Malpaso Ed.

Repila, Ivdn (2019): El aliado. Seix Barral.

Salazar, Octavio (2018): El hombre que no deberiamos ser. La revolucion masculina que tantas mujeres llevan siglos espe-
rando. Planeta.

Salazar, Octavio (2019) #WeToo. Brijula para jovenes feministas, Editorial Planeta.
Sdnchez, Victor y Ferndndez, Justo (2018): Didlogos masculinos. La masculinidad tarada. Ed. Cuatro Hojas.
Solnit, Rebecca (2017): Los hombres me explican cosas. Capitdn Swing.

Tellez, Anastasia; Martinez, Javier Eloy; y Sanfélix, Joan (eds.) (2019). Deconstruyendo la masculinidad: cultura, género e
identidad. Valencia: Tirant lo Blanch.

100 En la bibliografia final podrds encontrar también, otros libros que han sido referencia para la elaboracion de esta guia.
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GUIAS METODOLOGICAS PARA LA INTERVENCION PRACTICA

En Espaina existen todavia pocas guias practicas para la intervencién con hombres. Destacamos aqui algunas
de las que tenemos constancia y nos gustan:

ASECEDI (2010): Educacioén de las masculinidades en los centros de dia. 2° guia metodoldgica para trabajar
en centros de dia de adicciones. Disponible en: http://franciscolopezysegarra.es/wp-content/uploads/
downloads/2011/03/masculinidades2-c.pdf

Consejeria de Salud (2016): Estrategia GRUSE. Guia para el Desarrollo de grupos de Hombres. Direccién
General de Salud Publica y Ordenacién Farmacéutica. Secretaria General de Salud Publica y Consumo.

Odriozola, Xavier (edit.) (2006): Guia practica para la intervencion con grupos de hombres: una herramienta
para promover la implicacion de los hombres en la igualdad. Diputacién Foral de Alava

Fundacién Cepaim (2015): A fuego lento. Cocinando ideas para una intervencién con hombres desde
una perspectiva de género. http://cepaim.org/th_gallery/a-fuego-lento-guia-trabajo-con-hombres-desde-
perspectiva-de-genero/

En América Latina, por el contrario, hace afios que se pusieron manos a la obra. Aqui una muestra:

INMUJERES (2005): Metodologia de capacitacién en género y masculinidades. México.

Aguayo, F.; Ibarra, D. y Piriz, P. (2015): Prevencion de la violencia sexual con varones. Manual para el trabajo
grupal con adolescentes y jévenes. Serie de Manuales H y EME. Montevideo.

AAVV (2014): Amores chidos. Guia para docentes: sensibilizacion, prevencion y atencidn basica de la
violencia en el noviazgo con las y los jévenes. Disponible en: http://www.imjuventud.gob.mx/imgs/uploads/
AMORes_CHIDOS.pdf

OIT (2014): Guia para la intervencién con hombres sobre el acoso sexual en el trabajo y la masculinidad
sexista. Costa Rica.

OSA (2007) Hombres trabajando con hombres. Pautas para facilitadores en Talleres de Masculinidad.
Disponible en https://es.scribd.com/document/60450706/Hombres-Trabajando-Con-Hombres

GENDES (2009) La oportunidad del cambio. Guia metodoldgica para el trabajo comunitario con hombres
desde la perspectiva de género. Indesol, México.

Desde México nos llega una produccién importante de guias para trabajar sobre todo en el dmbito de la
violencia. Consultar: https://robertogarda.academia.edu/research#books
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PARA BUCEAR.. ALGUNAS WEBS Y BLOGS

http://365.cepaim.org
http://equixproject.eu
http://joaquimmontaner.net/cronologia
https.//ahige.org
http://lentoperoviene.org
http://menengage.org
http://www.cecomas.com/index.html
http://joaquimmontaner.net/papas-blogueros
https://heterodoxia.wordpress.com
http://www.redhombresigualdad.org/web
http://xyonline.net
https://igualeseintransferibles.org
http://www.lazoblanco.org/red
https.//papodehomem.com.br
http://redmasculinidades.blogspot.com

https://www.stonybrook.edu/commcms/csmm

PARA VER.. RECURSOS AUDIOVISUALES

Si quieres seguir explorando sobre masculinidades de una manera menos “ortodoxa” y mas “ociosa’, te suge-

rimos varios recursos audiovisuales que, ademas de algunas claves, te invitaran también a la reflexion y al debate.

Aunque una vez que tienes las gafas de género y que las has ajustado para poder contemplar también cémo

se construyen las masculinidades y saber percibir cémo son los mensajes sociales en torno al significado de ser
hombre hoy, cualquier pelicula o serie puede ser objeto de analisis por tu parte. Aln asi te ponemos una pequefa
lista donde el asunto que nos ocupa se hace mas evidente:
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https://es.scribd.com/document/60450706/Hombres-Trabajando-Con-Hombres
https://robertogarda.academia.edu/research#books
http://365.cepaim.org/
http://joaquimmontaner.net/cronologia
https://ahige.org/
http://lentoperoviene.org/
http://menengage.org/
http://www.cecomas.com/index.html
http://joaquimmontaner.net/papas-blogueros/
https://heterodoxia.wordpress.com/
http://www.redhombresigualdad.org/web/
http://xyonline.net/
https://igualeseintransferibles.org/
http://www.lazoblanco.org/red/
https://papodehomem.com.br/
http://redmasculinidades.blogspot.com/
https://www.stonybrook.edu/commcms/csmm/

PELICULAS

Stephen Daldry: Billy Elliot (2000).

Cesc Gay: Una pistola en cada mano (2012).

Talal Derki: De padres a hijos (2017).

Céline Sciamma: Tomboy (2011).

Eleanore Pourrait: Yo no soy un hombre facil (2018).

Athina Rachel Tsangari: Chevalier (2015). 0
Daniel Sdnchez: Azul oscuro, casi negro (2006). =l

Ang Lee: Brokeback Mountain (2006).

DOCUMENTALES
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Ed Perkins (2018): Black Sheep. https://www.theguardian.com/news/ng-interactive/2018/oct/26/black-
sheep-the-black-teenager-who-made-friends-with-racists-video

Centro Marie Langer (2015): El silencio roto. https://vimeo.com/72541395
Diego Galdn (2017): Manda huevos.

Isabel De Ocampo (2019): Seras hombre.

Mabel Lozano (2018): El proxeneta. Paso corto, mala leche.

Guilherme Nascimento Valadares (2019): O siléncio dos homens. https://www.youtube.com/watch?time_
continue=264&v=UzWyx_TcPmQ

Jennifer Siebel (2015): The Mask You Live In. https://www.youtube.com/watch?v=11019BOVSIA
Adrian Orr (2013): Buenos dias resistencia. https://vimeo.com/260421805
Adrian Orr (2017): Nifiato.

M.A.P.S (Médulo Psicosocial de Deusto San Ignacio), 2016: Relatos de nuevos hombres. https://www.
youtube.com/watch?v=HdT_IrLGIYo

José Pedro Estepa (2006): Hombres. https://www.youtube.com/watch?v=cfuhK-Tj7SE
Morgan Spurlock (2012): Mansome. https://www.youtube.com/watch?v=160Y450vwTM

CORTOS Y CAMPANAS!?! DE SENSIBILIZACION

ASACEDI (2011): El aspirante. https://www.youtube.com/watch?v=0jBnLBmHrz4
ASACEDI (2009): Hombre de verdad. https.//www.youtube.com/watch?v=JFyoEF_mhy4
Instituto PAPAI(2016): El padre no es un visitante. https://www.youtube.com/watch?v=Qv8PsMrAlow

Verdnica Almeida y Aldara Filgueiras (2017): Cosas de chicos. https://www.youtube.com/watch?v=g7RXnV_
DKBo&t=17s

Juventud sin futuro (2015): Hombres, hablemos de violencias machistas. https://www.youtube.com/
watch?v=ixnXkjlbjgU

Huffpost (2016): 48 frases que todo hombre escucha a lo largo de su vida. https://www.youtube.com/
watch?v=eKWSXBJIpyo

Dominguez, Yolanda: Hola soy tu machismo. https.//www.youtube.com/watch?v=Zox74BfwpQOo&t=5s
Eldiario.es (2016): ;No te ha pasado qué? https.//www.youtube.com/watch?v=WVRKdakHéfw

Campaiia HeforShe (ONU): https.//www.heforshe.org/es

Fundacién Cepaim(2018): CampanaPracticalalgualdad: http://practicaslaigualdad.cepaim.org/videohombres/
Fundacién Cepaim (2018): Campaiia Soy 365. Cuida, Renuncia y Practica. http://365.cepaim.org/
Camparnia #HayQueSerMuyHombre de Gillette (2019): https://www.youtube.com/watch?v=8ILSXpelwZ8
Campana #Cambiaeltrato de Avon. https://www.youtube.com/watch?v=98KEBxuBGW4

Clarin (2019): Los hombres no lloran. https://www.youtube.com/watch?v=5zB-g4Bé69 |

o
CONFERENCIAS ONLINE: @

Internet hace tiempo que nos posibilita acceso a poder escuchar en vivo a personas expertas en la materia.
Hay cientos de conferencias online, aqui te recomendamos algunas:

No te pierdas esta conferencia de R. Connell del 2018. https://youtu.be/A260MLQ5F20

Aqui el famoso discurso de Emma Watson en Naciones Unidas cuando se presenté la campaia
HEFORSHE en 2014. https://www.youtube.com/watch?v=6CQrbefFugw

101 tras campaiias que aqui no aparecen se han ido mencionando a lo largo de la Guia
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http://365.cepaim.org/
https://www.youtube.com/watch?v=8lLSXpeLwZ8
https://www.youtube.com/watch?v=98KEBxuBGW4
https://www.youtube.com/watch?v=5zB-g4B69_I
https://youtu.be/A96oMLQ5F20
https://www.youtube.com/watch?v=6CQrbefFugw

e Imprescindible escuchar a Michael Kimmel (TED Women, 2015) https://www.ted.com/talks/michael_
kimmel_why_gender_equality_is_good_for_everyone_men_included?language=es#t-53943

e Jackson Katz con su conocido TED (2013): La violencia contra las mujeres, un asunto de hombres. https://
www.ted.com/talks/jackson_katz_violence_against_. women_it_s_a_men_s_issue?language=es

e La peruana Norma Fuller con su conferencia: Retos y desdfios a las masculinidades (2018): https://www.
youtube.com/watch?v=aNJzip7QpiA

e Y como referenciaen Espaia, Erik Pescador en su conferencia del verano de 2019: https.//www.youtube.
com/watch?v=FDGDu3RIgX8

PARA PRACTICAR... GRUPOS DE HOMBRES

Consideramos que el conocimiento cognitivo no es suficiente por lo que ademas de los conocimientos teo-
ricos que puedas adquirir, hay otras maneras de “transformar” la masculinidad tradicional en otras maneras mas
igualitarias y satisfactorias de ser hombre y esto pasa por “en-corporar” nuevas actitudes y modificar habitos a
través de lo vivencial. Si te atreves a dar el paso, hay grupos de hombres que se retinen para hablar sobre tematicas
relacionadasy realizar otra serie de dindmicas que ayuden a vivenciar y a realizar el transito hacia masculinidades
mas positivas.

Algunos ejemplos de esto son:

e www.ahige.org

®  www.procc.org

e www.grupohombre.org

e  www.hombresporlaigualdad.blogspot.com
e www.guindillasblancas.wordpress.com

e www.hombresdecanariasigualdad.blogspot.com

o  www.jerez.es/index.php?id=7113
e  www.nodo50.org/prometeo/

e www.cuestionandonoselpatriarcado.wordpress.com

Busca en tu localidad porque... jjseguro que encuentras uno!!
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8. ENREDANDO (NOS):
INCIDENCIA POLITICA Y ALIANZAS

86

Cualquier organizacién que hoy por hoy decida que quiere trabajar con hombres como medio para alcanzar
la igualdad, debe saber que, dado que este tema no esta del todo puesto en la agenda politica de forma claray
explicita, debera hacer -en paralelo al desarrollo de su proyecto-, una labor de incidencia politica. Para incidir se
necesita generar confianza con quienes interlocutamos y ser constantes y pacientes.

Como se senala acertadamente en el importante documento Hombres, masculinidades y cambios en el poder
(MenEngage y ONU MUJERES, 2015) “Uno de los retos es llevar el trabajo desde la sociedad civil a las politicas pu-
blicas; es decir, pasar el trabajo con los hombres de los niveles de programa y proyectos a los de politicas e instituciones”
(pags. 54-59).

La incidencia puede ser definida como una forma de participacién por medio de la cual un grupo proveniente
de la ciudadania que se une por intereses e identificaciones comunes se propone “influir” en las decisiones de las
autoridades publicas y ante otros actores. Al aludir a la incidencia nos remitimos al ejercicio del poder en una so-
ciedad. Puede decirse que la incidencia es una forma de participacién de la ciudadania a partir de un proceso pla-
nificado. Incidencia no es necesariamente confrontacién, sino que puede concebirse también como una dindmica
por la cual se adoptan actitudes criticas y propositiva (Observatorio del Tercer Sector, 2008).

102)

Si nos planteamos hacer incidencia politica (que no es lo mismo que Lobby““) sera conveniente tener en

cuenta que es necesario:

e Definir una estrategia siempre en linea con la mision y la visién de la organizacion desde donde la pre-
tendemos hacer. Como ya hemos indicado en anteriores capitulos, es preciso que la organizacion parta
de un compromiso firme con la igualdad entre mujeres y hombres y no solo a nivel de discurso, sino de
practica. No sirven atajos, y si se quieren hacer un trabajo en torno a las masculinidades habra que tran-
sitar (si todavia no se ha hecho) por los caminos marcados por el feminismo y utilizar la perspectiva de
género como herramienta habitual y transversal de trabajo.

e Tener conocimientos sobre lainstitucionalidad del Estado y sus administraciones. Es importante identi-
ficar el espacio de interlocucion al que queremos dirigirnos y acertar en el discurso de manera que este
se alinee con los intereses y disefio de las politicas publicas de dicha institucion.

102 El lobby busca satisfacer el interés no ptiblico de grupos de poder, politicos, econémicos, profesionales, culturales, etcétera.
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e Conocer el contexto politico. Sabemos, por propia experiencia, que este factor influye notablemente en
la recepcion de las propuestas. Y cuando hablamos de coyuntura politica no solo nos referimos a qué
partido estda en el poder (que también) sino también al clima social y la opinion publica sobre las temati-
cas sobre igualdad, feminismo y masculinidades en un momento dado'“".

e Hacer investigaciones que acrediten nuestras propuestas de intervencion. Cuando nos dirigimos a las
administraciones publicas o a instancias privadas es importante que ofrezcamos diagnésticos sobre los
que basar nuestros proyectos asi como evaluaciones de impacto que vengan a demostrar que la “inver-
sion”'% merecera la pena. A la evaluacién del impacto le dedicamos el capitulo 9 de esta guia.

e Formaralos equipos y responsables institucionales (ver recursos en el capitulo 7)

e Poner adisposicién recursos humanos y econémicos. Si la organizacién esta decidida a transitar la sen-
da de la transformacién de las masculinidades, debe dotar de recursos especificos para ello, y que esto
no signifique la sobrecarga (atin mas) del personal encargado de los temas de Igualdad (en el caso de
que las hubiera).

En cuanto ala busqueda de recursos econémicos para poder llevar a cabo proyectos para trabajar con hom-
bres parala transformacién de las masculinidades es importante saber que, hoy por hoy, son pocas todavia las con-
vocatorias de subvenciones publicas que de forma explicita marcan lineas de subvencién para trabajar la transfor-
macién de la masculinidad. Sin embargo, contamos ya con algunos buenos ejemplos como el de la Diputacién de
Caceres. En las 3 tltimas convocatorias'®” para proyectos de igualdad entre mujeres y hombres, sefiala como uno
de los objetivos “Fomentar la implicacion de los hombres en el objetivo de igualdad y, en concreto su corresponsabili-
dad en el trabajo doméstico y de cuidados, asi como su implicacién en la prevencién y actuacion frente a la violencia de
género”. De hecho en el marco de dicha subvencién Fundacién Cepaim viene desarrollando un proyecto de inter-
vencién con hombres'?.

103 Por ejemplo, tras el 8M de 2018 el feminismo se ha convertido en un agente politico de primer orden en Esparia.

104 Al respecto valga como ejemplo el reciente estudios llevado a cabo por Promundo. Noticia en prensa: https://www.forbes.com.mx/el-machismo-
cuesta-1400-mdd-al-ano-en-mexico/

105 Boletin Oficial de la Provincia de Cdceres. Convocatoria de subvenciones a entidades sin dnimo de lucro para proyectos de igualdad de oportunida-
des de mujeres y hombres.

106 Nombre del proyecto: Hombres que suefian con la Igualdad
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En el capitulo 2 sobre Politicas Publicas de este guia nos referimos a los Planes Estratégicos de Igualdad de
las Comunidades Auténomas que contemplan medidas especificas dirigidas a hombres. Que aparezcan medidas
especificas en estos Planes es un magnifico comienzo dado que podras vincular tus propuestas a algunos de ellos.

Aun nivel mas macro, el Plan Nacional de Reforma’®” o los Acuerdos de Asociacion'’’ de Espafia con Europa

resultan muy importantes para conocer por dénde van aiir las prioridades politicas y sociales.

Por otro lado, los organismos competentes en materia de Igualdad, ya sean concejalias, consejerias, departa-
mentos, institutos de la mujer o ministerios no son los tinicos espacios posibles desde donde desarrollar proyectos
para la transformacion de las masculinidades. Como ya hemos indicado en anteriores capitulos, desde toda poli-
ticas publica se construyen modelos de masculinidad y feminidad, por tanto, y teniendo en cuenta el concepto de
mainstreaming de género, podriamos desarrollar acciones desde cualquier campo de accién de las politicas publi-
cas (ej: politicas activas de empleo, infraestructuras, fuerzas armadas, seguridad vial, etc.).

Otra de las vias posibles de financiacién son las convocatorias relacionadas con innovacion social e investi-
gacion, y aquellas que provienen de Europa, donde donde aparece de forma mas explicita, la necesidad del trabajo
con hombres.

En cuanto alos proyectos financiados por el Fondo Social Europeo (como es el caso de NEO) en todos es per-
tinente un trabajo en torno a la construccién/deconstruccién de modelos de masculinidad. El FSE como principal
instrumento financiero de la Unién Europea para fomentar el empleo en los estados miembros y promover una
mayor cohesion econdémica y social exige (al menos sobre el papel) que estos incorporen la perspectiva de género.
Hasta la fecha, tal y como hemos venido sefalando, eso ha significado trabajar especificamente con mujeres. Sin
embargo, cualquier proyecto que pretenda mejorar los indicadores de empleo de un pais europeo puede y debe
tener en cuenta el entramado de relaciones de género que colocan a mujeres y hombres en una determinada si-
tuaciény posicién en el mercado laboral.

Qué duda cabe que todo el ambito laboral es un espacio privilegiado y muy oportuno para trabajar la trans-
formacién de las masculinidades en pro de laigualdad. Por ejemplo, la segregacién horizontal del mercado laboral
también produce efectos negativos paralos hombres como ha demostrado la crisis econdmica de los Gltimos afos:
el desempleo afectd sobre todo a sectores masculinizados como el de la construccion e industria (Livro Branco,

107 http://www.hacienda.gob.es/gl-ES/CDI/Paginas/EstrategiaPoliticaFiscal/ProgramaNacionalReformas.aspx

108 El acuerdo de asociacion es el documento elaborado por el Estado miembro, con participacion de socios, en el que se expone la estrategia de ese
Estado miembro, sus prioridades y las disposiciones para utilizar los Fondos Estructurales y de Inversion Europeos de una manera efectiva y eficiente
para perseguir la estrategia de la Union para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador.
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2016). La posibilidad de trabajar por una re-construccion de la identidad masculina’®” que no esté inexorablemen-
te vinculada al papel de breadwiner''’ se convierte en una oportunidad de intervencion desde los dispositivos de
insercion sociolaboral de entidades y administraciones publicas.

Al respecto, las alianzas con sindicatos y asociaciones patronales asi como el trabajo con el ambito empresa-
rial se convierten en un lugar idéneo para empezar. Fundaciéon Cepaim, también en el marco del proyecto NEO, ha
elaborado una guia dirigida de forma especifica a aquellas empresas que quieran incorporar a los hombres en sus
politicas de igualdad y que puede consultarse en la web de la Fundacion.

En el terreno de las alianzas es fundamental tener en mente lo que los movimientos feministas y los movi-
mientos por los derechos de la poblacién LGTBQ+ estan diciendo sobre la construccion de la masculinidad y sobre
el trabajo con hombres.

En el seno del feminismo, como movimiento complejo y heterogéneo se mantiene un debate abierto sobre
la eficacia y pertinencia de invertir recursos publicos para el trabajo con hombres. Es probable que todavia hoy,
quien pretenda adentrarse en el campo del trabajo con hombres, encuentre obstaculos y resistencias por parte de
sectores de feminismo.

Y por supuesto, aliate con otras ONG''" que estan en el mismo camino o que se lo estan planteando. jHay ya
mucha gente interesada en estas tematicas con ganas de hacer cosas!

Existen ademas redes internacionales que te pondran en contacto con ONG, universidades y personas que
estan trabajando en torno a las masculinidades en diferentes partes del Mundo. Sin duda una de las redes a tener
en cuenta es la Red MENENGAGE ALLIANCE""” con su filial para Europa’’’. Actualmente se est4 conformando
una Red MenEngage Ibérica con organizaciones de Espana y Portugal y que se presentara oficialmente a finales
del afo 2019 y de la que Fundacién Cepaim forma parte.

La importancia de hacer redes para alcanzar cualquier tipo de objetivo se hace evidente. Tanto, que el obje-
tivo nimero 17 de los ODS"'“ esta dedicado a las Alianzas considerando que el desarrollo sostenible las requiere

109 Recomendamos el visionado del documental El Silencio Roto que recoge la experiencia de un grupo de hombres desempleados (ver capitulo 7).
110 Proveedor

111 Accién contra el Hambre; Fundacién Secretariado Gitano

112 http://menengage.org

113 http://menengage.org/regions/europe

114 Objetivos Desarrollo Sostenible. Para mds informacion: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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entre los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil. Estas alianzas inclusivas construidas sobre principios y
valores, una visién compartida, y metas compartidas, son necesarias a nivel global, regional, nacional y local.

Y recuerda, el papel importantisimo que juegan los medios de comunicacién en las construcciones de dis-
cursos sociales y de opinidn publica, ya que influyen notablemente en la formulacion de prioridades politicas. Haz
cémplices a los medios de lo que haces y busca alianzas estratégicas que lancen tu discurso hacia el exterior y
favorece las sinergias.

Y nunca, nunca olvides al movimiento feminista y a las mujeres que llevan ya afos reflexionando sobre la
construccion de roles y estereotipos de género sobre los que se cimenta la desigualdad. La primera piedra para
que surgiera la reflexién en torno a la construcciéon de las masculinidades fue puesta por mujeres feministas, asi
gue, reconoce y jnombra!
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9. LA PRUEBA DEL ALGODON
LA EVALUACION
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Nos ha parecido importante dedicar uno de los capitulos al asunto de la evaluacién dado que si nos estamos
planteando un cambio en la estrategia de igualdad en nuestra organizacién, es importante que evaluemos si este
cambio se ha producido, y en qué direccion.

En lineas generales, en intervencion social tenemos poco habito de evaluar, de manera sitematica, el impacto
de lo que hacemos. Solemos conformarnos con describir lo que hemos hecho y no es muy habitual hacer evaluacio-
nes rigurosas que realmente nos informen de la eficacia y eficiencia de nuestras acciones.

Ahora bien, cuando nos planteamos evaluar un proyecto, politica o actividad concreta, ademas de definir
unos indicadores de evaluacién, es fundamental definir qué tipo de resultado e impacto perseguimos con dicha
intervencién/proyecto, y los cambios sobre la realidad que pretendemos transformar. En cuanto al dmbito de la
evaluacién podemos optar por evaluar el disefo, la gestion, el resultado y/o el impacto (MAEC, 2017).

Al respecto de la evaluacion, en el campo de la igualdad de género, Espinosa y Bustelo (2019) sefialan que
es necesario “un disefio que responda a la problemdtica existente y discriminacion de las mujeres; un proceso que ase-
gure un adecuado abordaje del problema y unos resultados que impliquen cambios en relacion a la situacion de partida”
(2019: 154).

Ahora bien, habra que tener en cuenta que existen factores externos sobre los que no se tienen control. Por
ello, en las intervenciones, deben especificarse los citados factores externos con el fin de medir de forma realista
y eficaz el impacto a lograr. La evaluacion de impacto trata de medir la diferencia entre la situacion inicial y las
nuevas connotaciones que tienen lugar a posteriori tras la intervencién.

En Espafa, aunque empieza a darse un incipiente debate acerca de la necesidad de incorporar el trabajo
con hombres en los programas de promocién de la igualdad, e incluso algunas experiencias que desde las admi-
nistraciones publicas han tratado de trabajar con hombres con relacién a la construccién/deconstruccién de la(s)
masculinidad(es)'’”, lo que no es todavia habitual es evaluar el impacto de las intervenciones.

115 Se presentan algunos ejemplos en el Capitulo 2.
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Cuando hablamos de impacto, nos referimos al efecto que ha tenido la intervencién en términos sociocultu-
rales, institucionales, legales, politicos, etc. Se trata de determinar los cambios que han tenido lugar, la dimensién
de los mismos, a qué sectores de poblacion han afectado y si se lograron los objetivos acordados al inicio, entre
otros. Al plantear una evaluacion del impacto se deberan abordar diferentes aspectos: la relacion de causalidad y
los diversos impactos en las personas, familias, grupos, en la comunidad y colectividad en general.

Para el caso que nos ocupa, cabe preguntarse, entre otras muchas cuestiones: ;cambian los hombres con los
que intervenimos? ;cambia el tipo de relacién que tienen con las mujeres de su entorno? ;disminuyen sus conductas
de riesgo? ;cuidan mas y mejor? ; son menos violentos?

Cuando evaluamos a nivel micro o particular se dalatendencia a evaluar de una manerainformal y subjetiva,
por el nimero de asistentes a tal actividad o, simplemente, por el sabor de boca que ha dejado el acto realizado
en las personas participantes y el comentario que hacen nada mas terminar la actividad. En el mejor de los casos
pasamos un cuestionario al final de la actividad pero es poco frecuente comparar los resultados, con el punto de
partida.

Del mismo modo que uno de los requisitos fundamentales cuando introducimos las cuestiones de género en
un proyecto o politica, es definir unos objetivos concretos (y evaluarlos), para poder evaluar el impacto que tiene
el trabajo con los hombres es fundamental que los objetivos de nuestro trabajo estén claros desde el principio y
bien definidos, es decir: ;qué queremos conseguir con nuestra intervencion?

Para evaluar hay que preguntarse primero qué cambios queremos realmente provocar. Es fundamental co-
nocer el punto de partiday, para eso, es cierto que faltan diagndsticos, tal y como hemos sefialado en anteriores
capitulos de esta guia. Para poder medir si se estd produciendo un cambio en los hombres, es fundamental conocer
previamente, donde estan, qué piensan, qué dicen °, qué hacen..., etc.

Por otro lado, una de las cuestiones a la que también debemos dar respuesta es acerca de a qué tipo de cam-
bios nos estamos realmente refiriendo; ;en los valores, en las actitudes, en los comportamientos/actos? ;podria-
mos distinguir entre actitudes implicitas y explicitas? ;como podriamos evaluar los cambios de comportamiento?
¢y cambios en las normas de género?

Uno de los problemas que se plantean cuando tratamos de medir el cambio en actitudes y discursos, es que
estos se ven influenciados con mucha frecuencia por una “deseabilidad social” (se contesta lo que se espera que
debe contestar) o las respuestas se ven influenciadas por lo “politicamente correcto”.
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Al respecto resulta interesante diferenciar entre lo que algunos autores que han estudiado el sexismo defi-
nen como hostil y benévolo (Glick & Fiske 1997); ambos sirven para mantener el patriarcado. Los componentes del
sexismo hostil son el paternalismo dominador, la diferenciacién de género competitivay la hostilidad heterosexual.
El sexismo benévolo se refiere a las actitudes supuestamente mas positivas de los hombres hacia las mujeres: el
paternalismo protector, laidealizacién de las mujeres y el deseo por relaciones intimas. El sexismo hostil sirve para
justificar el poder masculino, los roles tradicionales y el trato hacia la mujer como objeto sexual. El sexismo bené-
volo, por el contrario, justifica de manera mas amable la dominacién, reconoce la dependencia del hombre con
respecto alamujery plantea unavision romantica de las relaciones sexuales, idealizando a la mujer como esposay
madre (siempre que cumpla con los estereotipos, siendo criaturas puras, sumisas y condescendientes). El sexismo
hostil y el benévolo pueden parecer muy distintos en su contenido, pero tienen supuestos comunes: que las muje-
res son el sexo débil (sin poder), que ambos fortalecen los roles tradicionales (la diferenciacién de actividades por
sexo) y que ambos sirven para justificar y mantener las estructuras patriarcales.

Si nos decidimos por evaluar el trabajo con hombres y la magnitud de los cambios, sera importante definir a
gué tipo de manifestacién del sexismo nos estamos refiriendo.

En cualquier caso, ya sea que pretendamos medir el sexismo mas directo o el camuflado, necesitamos contar
conindicadores, hechos o datos concretos que prueban la existencia de cambios conducentes hacia los resultados
e impactos buscados. Si bien es cierto que en la fase de diagndstico es necesario poder contar con estadisticas y
datos desagregados por sexo, también es oportuno disefar Indicadores de Género que son herramientas que sirven
para medir los cambios producidos en las relaciones de género (CEPAL, 2006).

Un indicador es una unidad de informacidn, nos sefiala si un cierto criterio de evaluacién se ha dado o no
y como se estd dando. Los indicadores para medir la evaluacién no tienen por qué ser solo cuantitativos, ya que
estos Unicamente nos mediran los aspectos ya previstos. Los indicadores de género tienen la funcion especial de
sefalar los cambios sociales en términos de relaciones de género a lo largo del tiempo. Su utilidad se centraenla
habilidad de sefalar:

e Lasituaciénrelativa de mujeres y hombres.
e Los cambios producidos entre las mujeres y los hombres en distintos momentos del tiempo.
En el caso de las intervenciones dirigidas a mejorar la vida de las mujeres, hace tiempo que se vienen dise-

nando Indicadores con objeto de dar cuenta de realidades que en muchas ocasiones quedan ocultas en las cifras
o estadisticas oficiales. Asi por ejemplo, se han propuesto indicadores complementarios elaborados desde una
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perspectiva de género como pueden ser: el indice de feminidad, la tasa de actividad doméstica, la tasa de fecun-
didad no deseada, el impacto del aborto en la mortalidad materna, el peso del trabajo doméstico no remunerado,
entre otros muchos.

Para el caso del trabajo con hombres quedaria casi todo por hacer: ;qué indicadores de género puede resul-
tar oportuno diseiar que den cuenta del cambio en los hombres? ;Cuéles serian los indicadores de la masculini-
dad hegemoénica? ;heterosexualidad obligatoria, bravura, descuido, competitividad, represién de las expresiones
emocionales, los excesos, la perenne disposicidn sexual, la hombria y el ser temerario? Y su reverso, ;podrian ser
Indicadores de “otras/nuevas masculinidades”?

Uno de los métodos mas comunes para saber si una accién ha tenido impacto en un grupo de sujetos es a
través de la utilizacion de pre-test y por post-test. Existen numerosas escalas''’ que se vienen utilizando para
medir diferentes dimensiones relacionadas con la igualdad entre mujeres y hombres. Elegir una u otra requiere
pararse bien a pensar el objeto de estudio que tenemos entre manos, el rigor metodolégico que somos capaces de
asegurary los recursos con los que contamos.

Si nos decantamos por disefios experimentales, hay que tener en cuenta que estos son empleados para exa-
minar relaciones de causa y efecto entre las variables independiente y dependiente, y que siempre plantean la
amenaza de que los resultados obtenidos podrian ser debidos a nuestro programa/taller/intervencién pero tam-
bién a hechos o experiencias vividas por los participantes durante el intervalo que va desde el comienzo del Pro-
grama hasta su terminacion (Campbell y Stanley, 1966).

En una de las pocas guias’'® que hoy por hoy existen en Espafia para el trabajo con hombres, la de la Diputa-
cion de Alava (2006), hay un apartado especifico sobre Herramientas de Evaluacion’'” que nos pueden servir de
inspiracion, y donde se propone varias férmulas:

e Cuestionario 1: un auto-informe y esta disenado para que cada integrante del grupo de hombres lo cumpli-
mente al finalizar cada una de las sesiones formativas, si bien, una vez adaptada, también puede adminis-
trarse con menor asiduidad (por ejemplo, al final de una etapa formativa concreta).

117 Cuestionario actitudes hacia la igualdad de género (CAIG); Escala de Neosexismo de Tougas; Escala sobre Ideologia de Género (EIG); Gender-Equitable
Men (GEM); Escala URICA, ESCALA DE SEXISMO MODERNO, Paternal Involvement With Infants Scale (PIWIS), entre otras muchas. Sobre este asunto se

presentd una comunicacion en el Congreso Internacional de Masculinidades celebrado en Elche en abril de 2019. Video de la conferencia de Bakea Alonso

disponible en: https.//www.youtube.com/watch?v=P1VTw3fkigO&list=PLCIKgnzRFYe7fJVICGrqgkGk8PPKD2hutF&index=12&t=0s (Minuto 1:35:25).

118 Consultar guia en: https://www.joaquimmontaner.net/Saco/GUIA_xabi.pdf

119 Todas las herramientas se pueden consultar en la guia de referencia.
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e Cuestionario 2: es un hetero-informe pensado para que el profesorado pueda evaluar a cada integrante
del grupo formativo, sesién a sesién. Esta herramienta también es susceptible de modificarse en funcién
de los intereses del profesorado.

e Grupofocal sobre lamasculinidad y el ser hombre: la finalidad de esta herramienta es recoger informacion,
antes y después de iniciada la formacion, sobre la concepcién que el grupo de hombres que participan en
la experiencia tiene sobre la “masculinidad” y el “ser hombre”. Permite ver los cambios que se producen en
el grupo a partir de su participacién en la formacion.

e Entrevistasemi-estructurada: a través de ella se recoge informacion relacionada con el proceso y la aplica-
cion del programa formativo (incluida su satisfaccion con el mismo), asi como la relacionada con el efecto
percibido que el programa ha tenido en cada uno de los hombres (a nivel personal, familiar, de pareja, de
amistades, laboral). Esta entrevista se lleva a cabo una vez finalizada la formacion.

Ademas de esta posibilidades de evaluaciéon sefaladas, uno de los métodos mas poderosos para poder ob-
tener una dimensién del cambio que se pueda estar dando entre los hombres con los que estamos interviniendo,
es preguntar a las mujeres que tienen a su alrededor (parejas, hijas, madres, amigas, compafieras...). Para ello po-
dremos utilizar tanto técnicas cuantitativas (cuestionarios), como cualitativas (grupos de discusion o entrevistas).

En cualquier caso, la evaluacion que nos planteemos deberia tener en cuenta los principios de la evaluacion
feminista que plantean Brisolara et al. (2014) y que se traducen en las siguientes consideraciones y puntos de
partida:

El conocimiento es contingente cultural, social y temporal.
El conocimiento es un recurso poderoso que sirve a propositos explicitos o implicitos.

La evaluacion es una actividad politica; las experiencias, perspectivas y caracteristicas per-
sonales de quienes evaluan, provienen y conducen a una postura politica particular.

Los métodos de investigacion, las instituciones y las prdcticas son construcciones sociales.
Hay multiples modos de conocimiento.

La accion y la incidencia politica son respuestas adecuadas moral y éticamente para las
evaluadoras feministas.

La discriminacion de género es sistémica y estructural.
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Esta discriminacion intersecciona con la raza, la clase y la cultura y estd inexorablemente
ligada a los tres.

Las desigualdades de género son una manifestacion de la injusticia social.

Sibien es cierto que en los Gltimos afos en algunos paises latinoamericanos y en el dmbito anglosajén se han
ido expandiendo legislaciones que comienzan a incluir ahombres como objeto de medidas para la prevenciénde la
violencia, -son pocas todavia-, las orientaciones metodoldgicas, las estrategias y las acciones especificas puestas
en marcha que, ademas, hayan sido evaluadas.

En el documento Hombres, masculinidades y cambios en el poder. (MenEngage y ONU MUJERES, 2015) se
sefalan cuestiones que son importantes que tengamos en cuenta:

e Necesitamos mas investigacion que busque comprender las formas en que los hombres ya estan cam-
biando.

e Los caminos que conducen al compromiso de los hombres con la igualdad de género son muchosy a
veces contradictorios. Las politicas estaran mejor informadas si comprendemos estas diversas rutas
hacia laigualdad de género para los hombres.

e Sigue habiendo una necesidad de invertir en estudios de evaluacién longitudinal (que investiga al mis-
mo grupo de personas de manera repetida a lo largo de un periodo de afios) que permita determinar
cudles son las intervenciones mas eficaces en los distintos entornos y las poblaciones destinatarias.
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10 CAMBIAR PARA QUE NADA CAMBIE:
RESISTENCIAS, RIESGOS Y LIMITES

Aungue alo largo de la Guia hemos ido ya recogiendo algunas resistencias y riesgos que se nos presentaran
por el camino, queremos aqui agruparlas y destacar algunas de manera particular.

Partimos de una base: el camino no es facil. Por un lado, debido a la naturalizacion y la permisividad social
con que se aceptan ciertos comportamientos de la masculinidad dominante, los hombres no estan acostumbrados
arealizar unareflexion interna de sus propios comportamientos y menos aun, a cuestionarse sobre sus privilegios.

La filésofa Celia Amords (1998) ya nos recordé que el patriarcado, en realidad, es una suerte de pacto entre
varones, interclasista. Por tanto, si bien hay que tener en cuenta un enfoque interseccional en el acercamiento al
estudio de los hombres y de las masculinidades -tal y como hemos sefalado en el capitulo 4-, es evidente que los
hombres se benefician, en alguna medida, del sistema de desigualdad en las relaciones de género. Como también
sefald hace ya unos afios la feminista norteamericana Peggy Mcintosh (1992), los hombres cargan con una mochi-
la invisible de privilegios masculinos. Desprenderse de esta mochila no va a resultar tarea facil y eso es algo de lo
gue debemos ser conscientes en todo momento, de cara a no caer en desanimo y frustracién precipitadamente.

Ahora bien, también es cierto que los privilegios, “ho son algo que se posea individualmente (..); son situaciones
de ventaja en relaciones sociales (...)” (Delgado, 2019) y, por tanto, aunque es necesario el cambio personal, son las
estructuras sociales patriarcales las que sostienen y potencian dichos privilegios.

Pero como decimos, “trabajarse el género” requiere un trabajo interno personal que descuadra y pone en
crisis las formas de actuar, sentir, relacionarse, etc. adquiridas desde la socializacién diferencial temprana; revi-
sarlo y modificarlo, trae consecuencias con uno mismo y con los circulos y el entorno. El escenario no es sencillo
ya que, al ser legitimado socialmente el modelo de masculinidad hegeménica aprendido durante la infancia, es

e refrendado y asumido por un gran nimero de hombres aun en la actualidad. Qué duda cabe que son necesarios
otros modelos que sean reconocidos y valorados socialmente, pero estos, apenas se estan vislumbrado de manera
incipiente.
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Sin embargo, el cambio en los hombres no debe ser solo personal sino también acarrear cambios en la po-
litica social que conlleven otros modelos educativos, medios de comunicacién que no reproduzcan los mismos
modelos hegemodnicos, recursos que aseguren las relaciones igualitarias, etc. Esto implica que lainiciativa de crear
grupos de hombres siendo un primer paso y necesario, no es suficiente. Al respecto traemos aqui lo que ya han
sefialados dos importantes autores latinoamericanos expertos en el estudio de las masculinidades: “la crisis de los
hombres no se resuelve con terapia -no sélo- sino con agenda politica” (Olavarria, 2014); y “las reuniones de pequefios
grupos aislados de varones como herramienta deconstructiva es hoy, por si misma, limitada; es el tiempo de la politica
publica (...)” (Menjivar, 2012). Por tanto, es imprescindible el compromiso institucional y politicas transversales a
todos los niveles.

Conviene también tener en cuenta lo que sefalé la investigacion de Susana Covas (2009) acerca de los
factores facilitadores, las variables y los elementos comunes que comparten hombres con valores igualitarios:
proceso de toma de conciencia sobre la desigualdad de género como proceso largo y forjado casi desde la nifiez;
haber tenido un modelo masculino que sea un referente satisfactorio; las madres como figuras “muy presentes”
en contraposicion con padres como figuras “ausentes”; y el hecho clave de tener companeras feministas. El estudio
de Covas (ibid) también senala que:

e Los hombres que van evolucionando, no tienen demasiada dificultad en cambiar ciertos roles o
aspectos del rol masculino tradicional, en tanto no les suponga pérdida de poder existencial so-
bre las mujeres.

e Los hombres tienen tendencias a sobrevalorar los propios logros y a ser autocomplacientes.

Susana Covas (Ibid) concluyé que si bien el cambio masculino es posible, no debemos olvidar que provoca
muchas resistencias. ;Lo habéis notado?

Cuando en nuestra organizacién, oficina o entorno mencionamos el término masculinidad(es) es probable
que encontremos diversas actitudes obstaculizadoras: extraneza, preocupacion, rechazo o sorpresa. Algunos
hombres, incluso, pueden llegar a sentirse intimidados, generando resistencias. Las mujeres, por otro lado, pue-
den dudar y no apoyar las iniciativas. Todo esto significa que algo “remueve” y que, por tanto, se abre un camino a
la reflexion, a las propuestas y al cambio.
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Jokin Azpiazu (2017) habla de la necesidad de convivir con cierto nivel de incomodidad para transformar las
relaciones de poder. Para los hombres que quieran emprender este camino, imaginarse como opresores no resulta
apetecible, sin embargo el lugar desde el que se construye el cambio no pueden ser solo desde el confort y el creci-
miento personal, sino también desde la renuncia de privilegios, lugar no siempre cémodo. “Observar esta cuestion
desde un punto de vista politico feminista implica, sin embargo, plantear que el edificio se estd tambaleando nos
guste o no y aprender a sentirnos amenazados, en la medida en que lo estdn nuestros privilegios, por quienes estdn
pateando los cimientos de un sistema que les ha querido dejar de lado” (2017:118).

En relacién a nuestras organizaciones e instituciones, cabe sefalar que introducir una mirada sobre los
“hombres”, por un lado, puede provocar las mismas resistencias que suele tener cuando hablamos de incorporar la
perspectiva de género en el trabajo con mujeres. Pero, por otro lado, también percibimos que parece haber cier-
ta corriente favorable al trabajo con hombres de manera genérica, a pesar de que en el pasado se puedan haber
puesto ciertos obstaculos para el trabajo de calado feminista en las organizaciones. Es como si el asunto estuviera
de “moda” y que esto de las “nuevas masculinidades” se puede hacer solo en lo superficial, sin que ello implique un
verdadero replanteamiento de las maneras de organizar el trabajo, cultura organizacional, etc.

Sin olvidar, ademas, que igual que trabajar con mujeres no quiere decir necesariamente que se haga desde un
enfoque feminista, con el trabajo con hombres sucede lo mismo. De hecho los hombres siempre han estado ahi; se
trata de comenzar a mirarlos como sujetos con “género”.

Por tanto, el trabajo con hombres y la reflexién sobre la construccion de las masculinidades puede correr el
mismo destino que la perspectiva de género con mujeres en el pasado: quedarse sélo en lo superficial y, en todo
caso, aplicarlo sélo a los que hacemos hacia afuera pero no hacia el interior de la organizacion, institucién o admi-
nistracién publica desde la que pretendemos iniciar el camino. Qué duda cabe que una de las primeras reflexiones
que debe hacerse una organizacion es acerca de su modelo de liderazgo, asi como un andlisis de los privilegios de
los hombres en la misma (ej: brecha salarial o acceso a puestos de toma de decisiones pero también en las interac-
ciones mas micro e informales).

Cuando se dice que el feminismo es un movimiento y una teoria radical, estamos queriendo decir, que se
dirige a la raiz de los problemas y, por tanto, no valen medias tintas. Si tu organizacién ha decidido introducir un
enfoque de las masculinidades en el trabajo en pro de la igualdad, es importante que no solo se pongan parches
esporadicos con actuaciones puntuales sino que se convierta en algo estratégico que permea todos los niveles
organizativos.
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El objetivo en todo caso, es conseguir que los cambios vayan en la linea de la critica del orden heteropatriar-
cal’”’, provocando la transformacién de los hombres en individuos comprometidos y promotores de relaciones mas
justas, que luchen contra cualquier tipo de discriminacion y sin sentir la amenaza al cambio. Es necesario también
qgue los hombres se posicionen publicamente contra cualquier manifestacién de la violencia contra mujeres y ni-
nas,y que se conviertan en modelos de referencia de otro tipo de relacion del ser humano con la naturaleza, menos
depredador y destructivo.

Algunas reflexiones que también nos gustaria resaltar aqui, tienen que ver con el coste, en energias y tiem-
po, que para las mujeres feministas tiene el trabajo con hombres y en torno a las masculinidades. Por un lado, te-
nemos que lidiar continuamente con las incomodidades que nos supone tener que estar escuchando comentarios
machistas o padeciendo comportamientos claramente sexistas y patriarcales tanto de nuestros propios compa-
fneros hombres como de los hombres con los que trabajamos o con los que intervenimos desde nuestra organiza-
cion. Al respecto, hay que cuidarse y no exponerse gratuitamente a situaciones que solo traen mas dolor, rabia 'y
frustracion.

Por otro lado, es fundamental tener en cuenta que las feministas no tendriamos porqué ser las responsables
de educar alos hombres. Sobre todo, porque se nos va a exigir siempre que lo hagamos de manera amable y diver-
tida cuando la realidad es que estamos muy preocupadas y cansadas’*’. Aquellos que querais ser aliados, es im-
portante no ocupar siempre los puestos mas destacados y visibles. Hombres que estais leyendo esta guia: j;LEED
Y ESCUCHAD A LAS MUJERES!! y por supuesto, también a aquellas personas con otras identidades de género u
hombres contra-hegemaénicos. ;No es tiempo ya de comenzar a hacer las cosas de manera diferente?

Otro de los debates principales que se dan en torno al trabajo con hombres y que se ha convertido en un
obstaculo a tener en cuenta, es la resistencia de algunas feministas y organismos publicos a dedicar los escasos
recursos econdémicos que ya hay para el desarrollo de politicas de igualdad (sobre todo dirigidas a atender a mu-
jeres y favorecer su empoderamiento) al trabajo con hombres. Y he aqui una de las lineas rojas que no deberiamos
cruzar. Si queremos trabajar con hombres, lo cual requiere nuevos enfoques, metodologias y personal especializado,
hay que poner mas dinero y recursos encima de la mesa.

Un ejemplo positivo de cdmo pueden hacerse las cosas, nos viene del Pais Vasco. Cuando el Instituto Vasco
de la Mujer (Emakunde) puso en marcha el Programa GIZONDUZ'# lo hizo a partir de un presupuesto nuevo

especifico que el entonces Lehendakari, junto con su equipo, sumo al presupuesto que ya tenia el Instituto Vasco
de la Mujer.

120 Acrénimo de heterosexualidad y patriarcado. Concepto que se utiliza para referirse a un sistema sociopolitico en el que el género masculino y la heterose-
xualidad tienen supremacia sobre otros géneros y orientaciones sexuales

121 Y para ver cuan “cansadas” estamos, recomendamos lectura del Libro de Nuria Varela (2017), CANSADAS. Una reaccion feminista frente a la nueva misoginia.

122 https://www.emakunde.euskadi.eus/gizoncas/-/informacion/gizonduz-intro/
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Por otro lado, hay tres riesgos sobre los que debemos prestar mucha atenciény que estan relacionados en-
tre si, para evitar que se quiebren los fragiles avances que se hayan podido dar en la vida de las mujeres: no escuchar
a las mujeres; poner a los hombres (de nuevo) en el centro; no medir el impacto que tienen las medidas dirigidas a los
hombres en la vida de las mujeres. Veamos un ejemplo que explica bien esto que decimos.

En el afio 2018 la Delegacién del Gobierno contra la Violencia de Género sorprendi6 a la opinién publica al
enunciar que el teléfono 016 para atender a mujeres victimas de violencia de género seria un teléfono también
para atender a hombres. Dado que las criticas no se hicieron esperar, la idea fue rapidamente descartada’”.

Desde nuestro punto de vista, la idea de poner a disposicion de los hombres un teléfono de atencién para
resolver dudas relacionadas con temas de igualdad, violencia de género, divorcios, etc., no era negativa (de hecho
ya existid tal teléfono durante el 2009 que recibié 6.500 llamadas) pero como bien sefialé en su momento Soledad
Murillo “habria que reforzar los servicios, aumentar los recursos y crear unos nuevos para estos fines”.

Sin necesidad de irnos tan lejos en el tiempo, en septiembre de 2019,se propuso en Andalucia, poner en mar-
cha’?* un teléfono de atencién a victimas de “violencia intrafamiliar” que en realidad no vienen sino a enmarafar
el debate re-abierto por las fuerzas de ultraderecha sobre el concepto de “violencia de género”. Introducir temas
nuevos y enfoques en la intervencién social publica no puede significar dejar a un lado otros que siguen siendo
igual de importantes y no pueden pasar a un segundo plano como, por ejemplo, todos aquellos que trabajan en
la consecucién de derechos de las mujeres y en su empoderamiento. Es necesario definir cada fenémeno por su
nombre y destinar fondos para cada caso. Por mucho que algunos se emperien, la violencia si tiene género.

Terminamos esta guia con una pequena reflexion sobre el contexto histérico, politico y social en el que nos
encontramos.

La gran crisis democratica en la que estamos inmersas con el despliegue sin tapujos de imponentes corrien-
tes ultra conservadoras con claros mensajes antifeministas, nos debe alertar acerca del discurso feminista con
relacion a los hombres. No podemos ni debemos dejar en manos de la ultraderecha el discurso del “malestar de
los hombres”. El sociélogo Michael Kimmel (2017) ya ha retratado en su libro The Angry White Man que muchos
hombres sienten que todo lo que aprendieron sobre cémo ser un hombre, esta en cuestion y de ahi se explica, en
parte, el voto mayoritariamente masculino de las opciones politicas encarnadas en Trump, Bolsonaro, Putin o sus
semejantes en Espana.

123 https://www.eldiario.es/sociedad/oposicion-Gobierno-incluya-asesoramiento-hombres_0_727577845.html
124 https://www.eldiario.es/andalucia/telefono-violencia-intrafamiliar-Vox-Andalucia_0_941056263.html
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Es cierto que hay una demanda de respuestas acerca del papel de los hombres con relacion a la igualdad y al
feminismo pero también acerca de sus vulnerabilidades especificas por el hecho de ser hombres y los riesgos/costes
que conlleva la masculinidad hegeménica.

Pero, aunque indudablemente, es necesario trabajar en los costes que pueda tener el ejercicio de una mas-
culinidad dominante y hegemonica sobre los hombres, esto no resuelve las desigualdades estructurales de géne-
ro, con lo cual es de recibo dar un paso mas alla y senalar los numerosos privilegios que los hombres tienen sobre
las mujeres a lo largo y ancho del planeta.

Asistimos a un momento en el que los grupos de reflexion de hombres cada vez son mas numerosos, indica-
dor positivo de que algo esta cambiando; sin embargo, muchos de estos grupos, de alguna manera, trabajan sobre
lo que el patriarcado les ha arrebatado como una paternidad positiva, el reconocimiento y descubrimiento de sus
emociones etc., aspectos basicos para conectarse con ellos mismos, con otros y por supuesto con las mujeres; pero
como indicamos, para acabar con las desigualdades es necesario también revisar (y que se revisen) sus privilegios.

A lo largo de todo este capitulo hemos querido sefalar algunas de las resistencias, los riesgos y los limites
gue tiene comenzar a trabajar temas nuevos en una organizacion y sobre todo, temas de este calado. A todo ello
anadimos la sobre-carga de trabajo y funciones de los equipos compuestos en ocasiones de pocas personas. Hay
gue tener en cuenta que vamos a emplear mucho tiempo y energia en abrir zanjas y comenzar procesos nuevos,
asi que, nunca mejor dicho:

“Agarrense los machos” y... jjpongan ilusion!!
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¢4 " La(s) masculinidad(es) se construye(n) socialmente. Género no es sinénimo de muijer. El modelo de El Patriarcado genera en los hombres una bateria de costes: menor esperanza de vida, mayores tasas

masculinidad hegemadnica que sustenta el Patriarcado no solo genera violencia y opresién hacia las
mujeres, sino que también perjudica a cualquier modelo de identidad de los hombres que no cumplan
con los requisitos establecidos que simboliza la masculinidad hegemonica. Es imprescindible, poner en
valor otros modelos de ser hombre, en didlogo y transformacion constante entre los propios hombres
y con las mujeres.

Las politicas de igualdad han sido disenadas para atender las discriminaciones de las mujeres. Es ne-
cesario una reflexion que posibilite y dote de recursos al trabajo en torno a la transformacién de las
masculinidades desde lo publico. Los hombres tienen privilegios pero estos, llevan parejos una serie de
costes/riesgos y, ambas cuestiones, privilegios y costes, pueden y deben ser abordados desde la inter-
vencion social y desde las politicas publicas.

Cualquier entidad que quiera incorporar un enfoque integral de género que incluya a los hombres, no
necesita inventar nada nuevo: contamos con las herramientas conceptuales que aporta el anélisis de
género y las herramientas practicas de la perspectiva de género. Ademas sera necesario hacer un tra-
bajo a nivel interno y analizar las propias contradicciones y dindmicas patriarcales de la organizacién.
Son necesarios referentes masculinos que se comprometan con el cambio y el feminismo.

Los hombres no son un grupo homogéneo y, como las mujeres, se ven también atravesados por situa-
ciones e identidades diversas relacionadas con la clase social, el origen cultural, la edad o la orientacion
sexual, entre otras. En todo acercamiento al trabajo de intervencion social con hombres, es necesario
tener en cuenta un enfoque interseccional. No todos los hombres ostentan el mismo grado de poder.

de drogodependencias, fracaso escolar, accidentes de trafico, ludopatias, sobrerrepresentacién en car-
celes, muertes violentas, suicidios y sinhogarismo. Se hace urgente “problematizar” la masculinidad
y tratar de aproximarse a la intervencion social con hombres, desde una perspectiva de género, de
manera que se pongan en relacion los privilegios y los costes que conlleva la masculinidad. Hay diver-
sos ambitos de intervencion desde donde podemos favorecer la construcciéon de otras masculinidades:
salud, paternidades, violencia, sexualidad, empleo, cuidados, etc.

El campo de andlisis y de intervencién social que conlleva hablar de hombres y masculinidades requie-
re de profesionales que cuenten con cualificacion y formacion. Existe ya una amplia bibliografia sobre
el tema y se suceden los recursos didacticos y de concienciacion. La perspectiva de género feminista
se aprende.

Es fundamental la labor de incidencia politica que lleva parejo todo trabajo en pro de la igualdad. En el
caso del trabajo con hombres, mas todavia, si tenemos en cuenta que se trata de un tema que apenas
comienza a entrar en agenda. Y para este viaje, son necesarias las alianzas con organizaciones con ex-
perienciay con los movimientos sociales y, sin duda, con el feminismo.

El cambio en los hombres es posible, pero esa afirmacion hay que basarla en evidencias. Tratemos de
evaluar lo que hacemos; esa sera la mejor manera de obtener legitimidad, adquirir recursos y financia-
cién para el trabajo sobre masculinidades.

Aunque se van dando avances, el camino hacia la igualdad ni es facil ni es lineal. Hay evidentes resis-

P tencias y obstaculos para el logro de la igualdad entre mujeres y hombres y para la transformacién de
&5 Incluir la perspectiva integral de género que incluya el trabajo con hombres, significa recorrer desde la masculinidad hegemonica. Si queremos trabajar con hombres desde un enfoque de género, lo cual

==~ estamiradatodas las fases de un proyecto, desde el diagnostico hasta la evaluacion. Ahora bien, traba- requiere nuevos enfoques, metodologias y personal especializado, hay que poner mas recursos encima
jar de forma especifica con hombres no significa -necesariamente- que lo estemos haciendo desde un de la mesa.

enfoque de género feminista. Por otro lado, son necesarias mas investigaciones y diagnésticos que den
cuenta de donde estdn los hombres.
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nuevas estrategias, nuevas
teorias, nuevos caminos
que nos muestren cOMo crear
un mundo en el que prospere la
masculinidad feminista”

Bell Hooks, feminista afroamericana
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